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INTRODUCAO

Vocé j3 parou para pensar de onde vem seu alimento? E que tal pensar em produzir
de forma sauddvel, sem agrotoxicos, fazendo o bem para vocé, sua familia e todo o
meio ambiente?

E isso que 0 curso de capacitacdo em agroecologia quer oferecer pra vocé e sua
familia!

“Comida de verdade, no campo e na cidade”

Mas o que é agroecologia? E uma forma de cultivar e produzir de maneira ecologi-
camente cuidadosa, respeitando 0s ciclos e 0s recursos da natureza. E ainda uma
forma de valorizar a cultura e a diversidade dos povos, seus saberes, sua histdria e
toda tradicdo oral passada de geracao para geracao.

A Agroecologia pode ser compreendida como um conjunto de praticas ecoldgicas e
sociais para um modelo de vida sustentdvel, que dialoga e interage com a natureza
e que apresenta beneficios de curto e longo prazo para toda uma sociedade e para
3 vida no planeta. E seus beneficios alcancam ambitos da saude social, sequranca
alimentar, economia e conservacdo do meio ambiente.

Esperamos com essa capacitacdo, ainda que de base introdutdria, gerar economia e
promover melhoria na qualidade de vida no que diz respeito ao acesso a alimentos
saudaveis, fortalecendo a agricultura familiar ecoldgica e sustentdvel. Gerar auto-
nomia e empoderamento ndo s6 para quem j3 lida com agricultura de alguma forma
e quer aprender novos caminhos, mas também para quem quer aprender e comecar
do zero a produzir, cultivar e até comercializar e ter uma renda por meio de uma
producdo agroecoldgica, ou seja, uma producdo mais consciente, sem agrotoxicos e
sem veneno, e produzir alimento de verdade seja no campo ou na cidade.

Josimara Ferreira Teodoro,
Coordenadora Pedagdgica

CAPACITACAO EM AGROECOLOGIA - Guia de acompanhamento das atividades EAD
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CONSTRUCAO DE HORTAS ORGANICAS
E AGROECOLOGICAS NA PERSPECTIVA
URBANA E PERIURBANA

Gabriela Arruda e Melina Meiado — VerdePerto

INTRODUCAO

0 que vem 3 cabec¢a quando vocé pensa em hortas? _
Pensa em cidade ou pensa em sitios e fazendas? Mui- E QUAIS 0S BENEFICIOS?
tas hortas sao sim cultivadas no meio rural, mas as
hortas, onde se cultivam hortali¢as, plantas medicinais

e temperos, vém ganhando cada vez mais 0s espagos W Trazem para @ mesa das familias alimento de verdade;

urbanos e periurbanos! (os espacos chamados periur- m Facilitam a distribuicdo dos alimentos saudaveis nas cidades;

banos s30 espacos dentro ou proximos de uma cidade , P ,.

que mantém caracteristicas e atividades rurais e urba- m Contribuem para a diminuicdo do consumo de agrotoxicos;

Nas 30 mesmo tempo). m Contribuem com o meio ambiente e para o ecossistema no meio urbano e
rural;

As hortalicas também s3o popularmente conhecidas e , ,

como “verduras e lequmes”, sendo 0s “legumes” aque- [ ] Aumgntam 3 consciéncia sobre a origem do alimento e a sua forma de

les que sdo frutos ou que se desenvolvem dentro do producao;

solo (ex: tomate, cenoura, batatas...) e as “verduras m Valoriza¢do da agricultura familiar e Agroecologia.
seriam as folhagens, talos e flores.

Vocé sabia que nas hortas organicas e agroecoldgicas
trabalhamos com a natureza e ndo contra ela! Ou seja,
ndo utilizamos adubos quimicos ou venenos contra
insetos e doencas. Mas sim, observamos como a na-
tureza funciona para que possamos aprender com ela
e cultivar as plantas da forma mais natural possivel,
respeitando a diversidade de plantas e animais.

CAPACITACAD EM AGROECOLOGIA - Guia de acompanhamento das atividades EAD 6



CONSTRUCAO DE UMA HORTA CASEIRA

S30 trés etapas importantes para a construcdo de uma horta, antes de comecar o plantio, durante e
ap0s, com a colheita e 0 que vem depois. Vamos mostrar aqui 0 passo 3 passo de cada uma delas.

ETAPA DE PRE-

CONSTRUCAO

Como planejar uma horta caseira?

12 PASSO:

0 planejamento é essencial antes da execucdo da par-
te pratica!l Serve para pensar quais S30 0S Seus objeti-
vos dentro da horta a ser construida, conhecer melhor
seu espaco, evitar o desperdicio de energia, tempo e
recursos. Assim, vocé garantird um bom desenvolvi-
mento das plantas escolhidas e consequird avaliar 0s
resultados de acordo com o que foi planejado.

Para planejar a sua horta, vocé terd que fazer um es-
tudo do ambiente (onde fazer a horta? Que espaco eu
tenho? Vai ser na terra ou em vasos?) observando a
iluminacado, ventilacdo, quais materiais mais acessi-
veis que vocé tem para usar e qual o espaco disponivel.

A Horta precisa de iluminacado direta para as plantas se
desenvolverem em seu pleno potencial.

Quantas horas de sol direto uma horta
precisa?

A maioria das plantas hortalicas precisam, no minimo,
de quatros horas de sol direto. E isso também vai de-

pender do clima do local e da época do plantio.

Outro ponto muito importante é observar a estacado
do ano que estamos. Por qué? Conforme muda as es-
tacdes a posicao do sol vai mudar também. Por isso,
tente fazer essa avaliacdo ao longo de todo 0 ano, para
que nos proximos anos o (re)planejamento da sua hor-
ta tenha cada vez mais sucesso!

Ventilacdo

0O ideal para maioria das plantas é que ndo tenha ven-
tos fortes constantes. Algumas plantas sdo mais re-
sistentes do que outras em relacdo ao vento, mas em
geral as hortalicas ndo gostam de ventos muito fortes,
pois fazem com que as folhas queimem, danifiquem o
caule e percam 3guam mais rapidamente.

Ao mesmo tempo, as hortalicas gostam de lugares
ventilados, arejados. Lugares muito abafados e com
pouca ventilagcdo aumentam o risco de doencas e in-
setos!

Qual o tamanho ideal de uma horta?

Um canteiro de tamanho ideal garante que vocé con-
siga mexer confortavelmente em todas as partes e
em todas as plantas. A profundidade vai depender do
que vai ser plantado, para hortalicas folhosas e algu-
mas hortalicas de frutos indicamos a altura minima de

CAPACITACAO EM AGROECOLOGIA - Guia de acompanhamento das atividades EAD

30cm.
Quais plantas escolher?

A escolha das plantas vai depender da unido de todos
os fatores levantados: luminosidade, ventilacdo e es-
paco disponivel + seus objetivos com a horta, ou seja,
avalie se sua horta serd feita para 0 consumo proprio
ou se vocé pretende também comercializar verduras
e legumes. E pergunte se vocé quer uma horta para
apenas para temperos? Ou apenas para plantas medi-
cinais? Ou quer uma horta com verduras e lequmes?
Identifique 0s seus objetivos com a sua horta para es-
colher que plantas vocé vai plantar. Nada impede que
seja uma mistura de todos esses objetivos!

Criacdo do Desenho da sua horta
Por que é importante pensar o desenho da horta?

Porque vocé vai estar interagindo com ela no dia a dia,
entdo é importante que ela seja uma horta funcional
e convidativa para seu bem-estar. O desenho dela é
muito importante também para aproveitar melhor o
£spaco e colocar uma diversidade maior de plantas.

E legal que a ideia de desenho sempre responda 3o es-
paco que vocé tem disponivell



ETAPA DA

CONSTRUCAO

Como construir uma horta caseira?

Vocé j3 estudou 0 seu espaco, seu objetivo com a horta
e escolheu o desenho que pode ser: Hortas em vasos,
para isso podem ser usados garrafas PET grandes,
galbes de 3gua em geral, caixas de isopor reutilizados
ou caixotes. Ou canteiros retos ou circulares (que s30
chamados de mandala), em contato direto com o solo
0uU Nnao.

Os vasos podem ser de diferentes materiais: vasos de
barro, pldstico, cimento. Os vasos de barro sdo étimos
para essas plantas!

Todos os materiais usados precisam estar limpos!

30 PASSO:
Drenagem de vasos

Se vocé escolheu fazer sua horta em vasos € essencial
que vocé faga a drenagem! Significa facilitar a passa-
gem da 3qua! E preciso impedir que a 3gua fique acu-
mulada no vaso e encharque a terra.

Como pode ser feita a drenagem?
M Todos 0s vasos devem ter furos.
W A primeira camada deve ter pedrinhas ou qualquer

material que permita que a dqua escorra facilmente
entre seus “espacos” (pode ser usar pedra brita).

B Em sequida, coloque areia lavada (de obra) e/ou
manta de drenagem (bidim) para evitar que a terra in-
filtre entre as pedras e impeca, ao longo do tempo, que
a dgua escorra facilmente.

Logo acima da manta ou da camada de areia, vocé vai
colocar a terra, que faz parte da proxima etapa.

©00000000000000000000000000000000000000000000000000000000
.

Fonte: Google Imagens

0BS.: N3o é necessario fazer a drenagem em
canteiros em que a base € de “terra”, que 3
possui drenagem natural!

©000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000
©0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

©0000000000000000000000000000000000000000000000000000000

Yo PASSO:
Preparo da terra e adubacao

A terra é o suporte da planta! Para a planta ser sadia
precisamos de um solo sadio! Ou seja, cheio de bichi-
nhos vivos (minhocas, fungos, bactérias, muitos inse-
tos) - s3o eles que fazem a decomposicdo da matéria
0rganica, que sdo os restos de animais e vegetais pre-
sentes no solo em decomposicao.

CAPACITACAO EM AGROECOLOGIA - Guia de acompanhamento das atividades EAD

S50 muitos os adubos orgadnicos que podem ser utili-
zados na horta. Cada um deles vai ter um ou mais nu-
trientes. Como exemplo, temos: 0s compostos organi-
cos, esterco de galinha, de vaca ou de cavalo, farinha
de casca de ovo, farinha da casca de banana, farinho
de 0SS0 e Cinzas.

Assim terd um solo rico cheio de vida e consequente-
mente uma planta sadia como menos risco de sofrer
ataques de insetos ou algum tipo de doenca!

50 PASSO
Plantio/semeadura

Para algumas variedades de hortalicas é indicado que
vocé plante mudas. Para isso vocé poderd semear as
sementes na sementeira e/ou em sacos/potes e cui-
dar delas até que crescam e atinjam um tamanho ideal
para plantar no canteiro.

692 PASSO
Cobertura do solo

Vocés ja repararam como € o ch3o de uma floresta?
Sim?! E cheio de folhas né?! Essas folhas sdo como a
protecdo do solo! Elas ajudam a manter a terra Umida
e fresquinha, ajudando a manter os bichinhos do solo
alil Esses bichinhos também ajudam essas folhas a se
decomporem e se transformarem em nutrientes para
as plantas! E como j dissemos no inicio dessa cartilha,
nas hortas organicas e agroecoldgicas observamos e
imitamos processos da natureza para cultivar as plan-
tas da forma mais natural possivel.

A cobertura do solo é entdo a Ultima etapa da “cons-
trucdo da horta”, mas ndo a menos importante!! E
ela que vai proteger a terra onde estdo plantados o0s
futuros alimentos! E se 0 solo estd sauddvel... nosso
alimento vai ser sauddvel também!



0 que serve como cobertura do solo?

Além de folhas secas diversas, podemos usar também
serragem (restos de corte de madeira em lascas)! Vo-
cés podem consequir esse material em marcenarias e
madeireiras. Mas lembrem-se de se certificar de que a
madeira ndo foi tratada com verniz ou outros produtos
quimicos.

ETAPA POS-

CONSTRUCAO

Como cuidar da sua horta

72 PASSO:
Manutencao e cuidados

Existem os cuidados didrios e os cuidados periddicos,
que sdo feitos a cada semana ou a cada quinze dias,
por exemplo.

Manutencao diaria

Precisamos observar nossa horta todos os dias! Mes-
mo em dias corridos é importante parar um pouquinho
para olhar o que estd acontecendo com as plantas: elas
estdo precisando de dqua? estdo crescendo bem? Es-
t30 com algum machucado nas folhas?

Além disso, € uma delicia tirar um tempinho do dia
para esse momento — é uma terapia!

A rega também é super importante, e vocé pode apro-
veitar para fazer essa observacdo no momento da
rega. A maioria das hortalicas e ervas precisam de
rega todos os dias, principalmente em dias quentes!
Se estiver fazendo muito calor, como no verdo tipico

do Rio de Janeiro, considere regar duas vezes no dia,
principalmente se as plantas estiverem 3 pleno sol.

Outra dica é regar em hordrios mais frescos: as pri-
meiras horas da manh3, no final de tarde e 3 noite sdo
bons momentos para molhar 3 horta.

Manutenc3o periddica

Outros cuidados precisam ser feitos periodicamente,
sendo 0s principais @ adubacdo e o controle de inse-
tos e doencas. E importante citar que nada mais im-
portante que garantir a maior diversidade possivel
de plantas na sua horta — isso vai ajudar @ manter o
equilibrio dos insetos e doencas. Além disso, uma poda
de limpeza constante nas suas plantas vai ajudd-las a
manter sempre o vigor e evitam a proliferacao desses.

Adubacao

Periodicamente devemos adubar a nossa horta ga-
rantindo que as plantas tenham nutrientes suficien-
tes para se desenvolverem bem! Geralmente fazemos
uma adubacdo com humus de minhoca ou composto
0rganico a cada 30 dias ou 45 dias, dependendo das
plantas.

Principais sinais de deficiéncia nutricional

Quando h3 a falta de algum nutriente, as plantas po-
dem apresentar alguns sinais, que geralmente vemos
nas folhas. Assim conseguimos ter dicas de quais nu-
trientes podem estar faltando e conseguiremos saber
qual adubo utilizar para resolver tal problema.

Quais os principais nutrientes que as
plantas precisam?

S80 vérios os nutrientes, mais vamos dizer aqui 0s
principias, que elas precisam em uma maior quantida-
de.

CAPACITACAO EM AGROECOLOGIA - Guia de acompanhamento das atividades EAD

m Nitrogénio: desenvolvimento a parte verde da planta
(folhas e talos)

m Fdsforo: desenvolvimento da flor e fruto e também
das raizes.

m Pot3ssio: ajuda na estruturacdo da planta e também
na imunidade da planta.

DEFICIENCIA DE NUTRIENTES

Cdlc'c_:a__ ~—~ Ferro
‘.;‘L::L Non
<>L)
< T 7
Nitrogénio T ratasso
-
““Manganés
Fosforo
-

= _7Magnesio

Fonte: Google - imagens

Quoais adubos usar para deficiéncia?

W Nitrogénio: estercos
W Fdsforo: farinha de osso
W Pot3ssio: cinzas ou farinha de casca de banana




89 PASSO:
Colheita

Qual o ponto?

W Flores - Inicio da floracdo (ex. brdcolis, couve-flor)

W Talos e folhas - Antes da floracdo (Ex. manjericdo,

alface, rucula)

W Rizomas - Fase adulta (Ex. cUrcuma)

W Frutos e sementes — quando maduros, em geral (ex.

tomate)

W Raizes - Fase adulta (Ex. cenoura)

99 PASSO: COMPOSTAGEM

Nesse momento entraria novamente a compostagem,
que é muito importante para vocé transformar os re-
siduos organicos da sua horta, assim como o da sua
alimentacao em adubo. Esse adubo pode ser utilizado
novamente na horta na hora do plantio ou da manu-
tencdo.

102 PASSO: REPLANEJE!

E importante estar sempre replanejando a sua
horta!

A horta é dindmica: vocé vai sempre estar co-
Ihendo e plantando. Planeje em quanto tempo
vocé vai colher as plantas que vocé plantou para
saber quando j3 poderd replantar novas plantas
nesse espaco. Assim, vocé j3 podera se organi-
Zar para produzir suas mudas e/ou adquirir.

Como colher?

(-1
&

apenas as folhas (em geral de fora
para dentro) - Ex: Salsinha

Fonte: VerdePerto

no talo para crescer de novo - Ex:

Cada vegetal tem sua forma de colheita, alguns podem ser colhidos de varias maneiras

4

planta toda - Ex: Alface
Cebolinha

ponta dos galhos - Ex: Alecrim

CAPACITACAO EM AGROECOLOGIA - Guia de acompanhamento das atividades EAD

10



INSPIRACOES DE HORTAS URBANAS E PERIURBANAS

Conheca algumas inspiracdes de hortas urbanas e periurbanas que podem ajudar vocé 3
planejar que tipo de horta mais se adequaria a0 espaco que vocé tem disponivel!

EXEMPLOS DE HORTAS EM
TERRACOS, VARANDAS,
APARTAMENTOS

Muitas pessoas nas cidades N30 tem um espaco gran-
de para fazerem hortas, entdo usam algumas alterna-
tivas nesses espacos menores, como exemplo hortas
em formatos verticais.

Fonte: Google Imagens

EXEMPLO DA HORTA EM MANDALA
COM GALINHEIRO

Essa horta foi projetada pelo programa PAIS (Produ-
cdo0 Agroecoldgica Integrada e Sustentdvel) em todo
0 Brasil.

o g ST AR
l e el

Fonte: Google Imagens

E como funciona?

Os canteiros da horta formam uma mandala circular
- 3s hortas com formato circular aproveitam melhor
0 espaco, sendo possivel produzir mais plantas em
um menor espaco. No centro desse sistema circular,
hd um galinheiro para a criacdo de galinhas caipiras.
Assim temos um sistema ainda mais sustentdvel: o es-
terco das aves é usado para adubar a horta, e 0s ovos
$30 Usados na alimentacao.

CAPACITACAO EM AGROECOLOGIA - Guia de acompanhamento das atividades EAD

EXEMPLO DA HORTA NA PRACA DE
MARICA

Horta agroecoldgica em Maricd, na praca de Aracati-
ba, foram feitos canteiros em formato retangular de
cimento, um formato bem simples e acessivel. O in-
teressante é que é uma horta comunitdria, disponivel
para toda a populacao.

T ——
oo i B

GOSTOU?! QUE TAL TER UMA
HORTA SEMPRE PRODUTIVA?

Nds da Verde Perto, preparamos um material lin-
do e cheio de detalhes para vocé saber mais! Para
acessar esse documento completo acesse

WWW.COOpEerar.org.br .

11



COMPOSTOS EBIOFERTILIZANTES

Rayan Cavalcanti — Roda Verde Compostagem

VAMOS FALAR DE “LIX0"
ORGANICO?!

Vocé sabia que os residuos organicos representam metade dos residuos soélidos ur-
banos gerados no Brasil? E que 0 nosso pais produz cerca de 215 mil toneladas de
lixo por dia? (ABRELPE e IBGE, 2014).

A composicdo do lixo doméstico brasileiro varia em torno de 32% para materiais
recicldveis, 17% para outros tipos de materiais e mais da metade, cerca de 51%,
de matéria organica, onde estdo os restos de alimentos e todo o material sélido de
origem organica gerados nas residéncias (IPEA, 2012).

0 Plano Nacional de Residuos Sélidos indica que hd uma geracdo anual de 800 mi-
Ihdes de toneladas de residuos organicos. E tudo isso pode ser tratado em varias
escalas para a producao de fertilizante orgdnico (MMA, 2017), desde a escala do-
meéstica até a escala industrial.

Porem a separagdo dos residuos urbanos € um grande desafio, e a falta de conheci-
mento sobre a importancia desse cuidado é ainda desconhecida ou ignorada. E mui-
toimportante que todo material seja devidamente separado para evitar contamina-
¢do dos residuos recicldveis, seja organico (Umido) ou seco (plastico, vidro, metal).

Vamos falar aqui da reciclagem dos residuos organicos (que a partir de agora ndo
chamaremos mais de lixo, combinado?!), também sobre compostagem e biofertili-
zantes, fundamentais para a producdo agroecoldgica.

J3 pensou em mudar de habitos e gerar novas vidas, novos alimentos ricos em nu-
trientes, sem agrotdxicos e com uma adubacdo organica vinda do lixo?!

CAPACITACAO EM AGROECOLOGIA - Guia de acompanhamento das atividades EAD

MAS AFINAL, 0 QUE E COMPOSTAGEM?

A compostagem é uma forma de aproveitar os residuos de composicao
organica, amenizando os problemas ambientais e a insustentabilidade dos
modelos de produgdo, consumo e disposicao de residuos gerados pela so-
ciedade urbana. E um processo natural e sustentdvel, de decomposicao de
residuos de origem animal ou vegetal, que gera um produto final um ma-
terial rico em nutrientes, que sao utilizados para nutricdo das plantas, ou
como condicionador de solos, para que possamos produzir alimentos orga-
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Fonte Google Imagens
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Simplificando, é a reciclagem dos nutrientes presentes
nos residuos organicos. Esses residuos passam por um
processo natural de transformacao do que antes era
“lixo” para um 6timo alimentos para as plantas! Isso é
compostagem!

A compostagem de residuos, tem como objetivo es-
tabilizar o material, reduzir ou eliminar organismos e
substancias toxicas, além de disponibilizar nutrientes
e melhorar a capacidade de condicionamento do solo.
Precisamos proporcionar um ambiente ideal para a
atividade dos micro-organismo aerdbicos, com a pre-
senca de 3qua, ar (02) e com a mistura de materiais
secos e Umidos com diferentes caracteristicas, como
palha, serragem, aparas de poda, grama, papeldo, pa-
lhada de leguminosas, esterco bovino, cama de avidrio,
frutas, legumes, verduras, casca de ovo, graos, ce-
reais, sementes, farelo de p3o, borra de café, para que
0 Processo 0corra.

ATENCAO! N30 pode ser adicionado matérias
como ¢6leo, gorduras, produtos quimicos, vidro,

metal, pl3stico e isopor, que devem ser destinados
para a reciclagem.

0 composto organico € um excelente condicionador
para 0 solo, ou seja, auxilia na restauracao e manuten-
¢do das propriedades fisicas, quimicas e bioldgicas do
solo, aumentam a capacidade de retencdo de 3gua e
disponibiliza oxigénio (elemento essencial ao desen-
volvimento das raizes). A oferta de composto de boa
qualidade auxilia na constituicdo de zonas de producao
organica e agroecoldgica de alimentos pereciveis nos
entornos das cidades, encurtando os circuitos produ-
¢do-consumo-reciclagem (OLIVEIRA; et al, 2004).

COMO FAZER COMPOSTAGEM?

Sabemos que existem diferentes formas de realizar a
compostagem, como leiras estaticas, leiras aeradas,
reatores, compostagem doméstica em recipientes,
compostagem Iaminas, abordaremaos aqui os métodos
mais utilizados atualmente.

A compostagem controlada, conhecida também como
leira aeradas, € um processo aerdbico, de decompo-
sicdo microbiana por oxidacdo da matéria organica,
onde é liberado gas carbdnico e vapor de dgua. Deve se
propiciar o ambiente adequado, e controlado para re-
ceber os residuos e montar as leiras de compostagem,
formando as pilhas de composto, que necessitam de
manejo com revolvimento, que pode ser feito manual
ou mecanizado, para que ao final do processo o produ-
to esteja estdvel, rico em matéria organica.

Figuras: Compostagens organicas. Fonte: Roda Verde Compostagem
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A composteira doméstica é uma grande solucdo para resolver a problematica do lixo or-
ganico nos centros urbanos, pode ser feita em recipientes como pallets, balaio, tambores
ou em baldes com minhocas, como vamos ensinar @ montagem abaixo. Essa metodologia
utiliza minhocas californianas que contribuem de forma eficiente para acelerar 0 processo
de transformacdo do residuo organico, dando origem ao humus de minhoca, que pode ser
aplicado em todo tipo de planta.

Figuras: Modelos de compostagens organicas. Fonte: Roda Verde Compostagem
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O QUE E BIOFERTILIZANTE?

O biofertilizante é um extrato aquoso, impor-
tante para nos auxiliar a ter plantas cultivadas
sadias. A palavra bio tem significado grego de
vida, e com isso entendemos o material com
potencial de fertilizante organico liquido ob-
tido através de um processo de fermentacdo
promovido pela atividade dos microorganismaos
na decomposicdo da matéria organica. Além
do fornecimento de nutrientes podem e muito
eficiente no controle de diversas doencas e ata-
ques de insetos e de crescimento, porém deve-
mos diluir o material de acordo com o uso, seja
via solo, ou foliar, e aplicar de acordo com a ne-
cessidade de cada cultura, pois ele concentrado
pode trazer efeitos prejudiciais.
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CONSTRUINDO A MUDANCA - FAZENDO UMA COMPOSTEIRA CASEIRA

MATERIAL NECESSARIO

W 3 Baldes de 15|

W 1 torneira de PVC de 12~

m 0,5 kg de minhocas californianas (vocé
pode consequir minhocas pela internet,
entrando em contato com a EMBRAPA
Agrobiologia, em troca com parceiros, e
até mesmo com a Roda Verde)

W Serragem / aparo de grama / material
triturado de poda de 3rvores/ papeldo
W 1 Furadeira

W 1 Faca

MONTAGEM

W 10 Balde da base da composteira: Rea-
lizar um corte no centro da tampa para
servir de base para o balde superior e
um furo @ 3cm da base, para colocar
uma torneira de filtro para coletar o
chorume (Biofertilizante) (Figura 1).

W 20 Balde deve apresentar na sua base
e na sua lateral furos de 4 3 6mm de
didmetro, espacados 2cm entre os fu-
ros, e devemos realizar também um
corte no centro da tampa para servir de
base para o balde superior

W 3° Balde — Este balde deve apresen-
tar os mesmos furos que o 2° balde,
mas sua tampa nado deve ser cortada no
meio, permanecendo inteira.

Figura Montagem de composteira caseira/minhocario
Fonte: Roda Verde Compostagem
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COMO UTILIZAR A COMPOSTEIRA DOMESTICA

W 1° Passo - Cologue no balde 2 uma camada de 5cm contendo 0,5kg de mi-
nhocas, junto a uma terra adubada, substrato organico e matéria seca, como
aparo de grama, ou folhas secas picotadas;

W 20 Passo — No balde 1 e 2 serdo adicionados os restos vegetais, picados ou
triturados, e acrescentar uma camada superficial de matéria seca para cada
camada de restos vegetais.

W 3° Passo — Aproximadamente apds 90 dias, quando o balde 1 e 2 se trans-
formarem em uma matéria escura pode ser retirado e usar como fertilizante.
No Balde 3 serd acumulado o chorume que pode ser utilizado como biofertili-
zante e aplicado na proporcao de 1L de chorume para 20L de dgua e verificar
a espécie, mas no geral aplicar 100 ml dessa solucdo a cada 10 dias.

Figura: Composteira caseira. Fonte: Roda Verde Compostager

RECOMENDA NAO UTILIZAR

Residuos animais, restos de dleo de fritura, alimentos gordurosos ou salgados
e ndo adicionar grandes quantidades de casca de laranja e limao.
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UM OUTRO METODO EA _
COMPOSTEIRA DIRETO NO CHAO

A compostagem controlada, conhecida também como
leira aeradas, € uma metodologia que apresenta sim-
plicidade de manejo podendo ser realizada em peque-
nas e grande escala e utilizar variedade de residuos,
além de ter baixo custo de implantacao.

m Coloque uma camada com 0s materiais mais grossei-
ros, como galhos, juntamente com folhas e serragem;

W Os residuos organicos devem ser espalhados de for-
ma igual em cima da palhada e cobertos com folhas
Secas e aparas de grama, garantindo uma boa prote-
¢do contra 3guas de chuva e mantendo-se @ umidade
no interior da leira, além de criar uma barreira fisica
contra as moscas.

B Recomenda-se que o local onde a composteira for
montada tenha um sistema de drenagem de 3gua de
chuva ao redor das leiras;

W E se estiver muito quente e sem chuva por varios
dias é importante regar um pouco para manter a umi-
dade para a decomposicao acontecer mais rapido;

B Importante revirar o material a cada quinze dias,
isso facilita 0 processo de decomposicao;

m A fase inicial do processo é a mais delicada. Procu-
re sempre cobrir bem o material fresco colocado na
composteira para servir de barreira contra o ataque de
animais e para que as Moscas Ndo depositem ovos ali;

W E 20 final da alimentacdo da composteira, recomen-
da revirar o material 2 vezes a cada semana, e depois 0
moaterial deve ficar um periodo de 15 dias em descanso
para se obter o composto estabilizado;

W Aos poucos as sobras de alimentos vao se transfor-
mando em uma terra bem escura, cheia de vida e nu-
trientes para as plantas da sua horta;

W Quando precisa de terra, basta peneirar o material
que estard pronto para uso;

W Se tiver espaco, faca dois locais diferentes porque

assim, enquanto um estiver no processo de descanso
0 outro poderd ser usado.

CONCLUSAO

Portanto, se utilizando dessas praticas susten-
taveis através de uma educacdo ambiental que
leve em consideracao a harmonia do espaco em

que Se Vive, sejamos seres agentes em Nossos
espacos, (re)significando n30 sé o valor contido
no lixo que descartamos, mas também o de
nossas ideias e funcdes no sentido de favorecer
os fluxos de vida inclusive nos grandes centros
urbanos.
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PRODUCAO DE MUDAS E SEMENTES DE

HORTALICAS

Felipe Kuhn Ledo de Salles

INTRODUCAO

E a principal garantia de sobrevivéncia das espécies e guarda em seu interior a
mais importante heranga que existe, a origem da vida! As sementes simbolizam a
continuidade e a diversidade, além de representarem uma conexao entre 0 passa-
do e o futuro das geracdes. Do ponto de vista ecoldgico, a semente € uma ponte
natural entre as espécies vegetais e 0 meio ambiente, e, do ponto de vista da agri-
cultura, € 0 meio que ird garantir a producdo de alimentos para o homem.

0O foco dessa cartilha é estimular a producao de sementes pelos proprios agricul-
tores, através de simples praticas agroecoldgicas e o uso de variedades adaptadas
ao local.

Esse é o primeiro passo para garantir maior soberania e seguranca alimentar aos
produtores e suas familias!
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AL~

IMPORTANCIA DA PRODUCAD

DE SEMENTE PARA
AGRICULTURA FAMILIAR

m Menor gasto com a compra de sementes;

W Maior adaptacao ao local de variedades que
atendem as necessidades dos agricultores;

B Maior agrobiodiversidade, ou seja, maior
diversidade destinada o alimentacao e agricul-
turs;

W Menor risco de mistura com sementes trans-
génicas, hibridos e residuos de agrotdxicos.
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SEMENTES CRIOULAS

Vocé sabe o que s3o as sementes
crioulas?

As sementes crioulas sdo sementes que foram sele-
cionadas e cuidadas por comunidades de agricultores,
assentamentos da reforma agraria, comunidades indi-
genas e quilombolas e demais povos tradicionais em
diversas localidades e regides, onde s30 reproduzidas
por muitas geracdes de maneira ecologicamente cor-
reta e criaram uma heranca extremamente importan-

Ty

Figura 1. Exemplo de sementes crioulas (Acervo proprio)
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Que tal ser uma guardia e um guardido de
sementes?

As guardids e guardides de sementes fazem o traba-
lho de resgate e multiplicacdo de sementes e plantas,
além de preservar 0s saberes tradicionais que s30
passados através do boca-a-boca em comunidades de
agricultores, assentamentos da reforma agraria, po-
vos indigenas e quilombolas e demais povos tradicio-
nais, garantindo a autossuficiéncia da propriedade e
da comunidade no seu entorno.

PRODUCAO DE MUDAS DE
HORTALICAS

Para obter sucesso o primeiro passo é utilizar semen-
tes de qualidade, vidveis (safras recentes) e livres
de doencas! Sementes transgénicas sdo inimigas da
agroecologia e ndo devemos usd-las! Sd0 sementes
produzidas em laboratdrios por cientistas pela trans-
feréncia artificial de genes, o que jamais iria ocorrer na
Natureza.

0 local escolhido para producdo de mudas é importan-
te nessa etapa de desenvolvimento das plantas que
estdo muito vulnerdveis. O ideal sdo locais arejados
com alta umidade e que recebam boa luminosidade,
porém, evitar locais a pleno sol. E importante conhe-
cer as exigéncias da(s) espécie(s) escolhida(s) quanto
a0 clima, solo, nutrientes e necessidade dgua para um
bom desenvolvimento das mudas nessa etapa.

A semeadura de algumas espécies pode ser feita em
sementeiras, garrafas PET, copinhos ou bandejas para
mudas, outras, porém, sdo semeadas direto em sulcos,
leiras e no proprio canteiro definitivo. Alguns exemplos
podem ser vistos na tabela abaixo:
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Tabela 1. Clima ideal e local inicial de
semeadura para algumas hortalicas
produzidas por sementes

Abdbora Quente Definitivo
Alface Ameno Bandeja
Berinjela Quente Bandeja
Cebolinha Frio Sementeira
Coentro Quente Definitivo
Bracolis Frio Bandeja
Feijdo-vagem Quente Definitivo
Milho Quente Definitivo
Pepino Quente Definitivo
Pimenta Quente Bandeja
Quiabo Quente Definitivo
Repolho Frio Bandeja
Salsa Ameno Definitivo
Tomate Ameno Bandeja

0bs: Informacdes obtidas de catdlogos comerciais de empresas de
sementes

Manejo b3sico das mudas e outros
cuidados:

W Irrigacdes frequentes: 2 ou 3 vezes ao dia;

m Deixas apenas uma planta por célula nas bandejas ou
nos copinhos para melhor desenvolvimento da muda;

m Verificar o ponto ideal para transplantio: em geral
quando as mudas apresentam de 153 20 cm de altura;

W Transplantio: preferencialmente logo cedo pela ma-
nh3 ou ao final da tarde, em temperaturas amenas.

@i AN

Figura 2. Bandeja multicelular e muda no ponto ideal para transplantio
(Acervo proprio)
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PRODUCAO DE SEMENTES DE
HORTALICAS

Agora que j3 temos informacdes sobre 0s cuidados na
producdo de mudas, vamaos conhecer um pPoOUCO Mais
sobre a producdo de sementes para a agricultura fa-
miliar.

E importante definir um local especifico para a produ-
cdo de sementes, pois 0 manejo é diferente do cultivo
para fins comerciais. Dé preferéncia para 3reas planas
para facilitar as prdticas culturais e colheita, e com
bastante luminosidade para garantir o crescimento
das plantas! Cabe lembrar que espécies com semen-
tes maiores (abdbora, feijdo, girassol, milho e quiabo,
entre outras) necessitam de dreas maiores, enquanto
espécies com sementes pequenas (alface, berinjela,
brdcolis, tomate e ruculs, entre outras) podem ser
produzidas em espacos menores de até 300 m2.
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Alguns cuidados para produzir suas
proprias sementes:

1) Selecdo das plantas: escolher as plantas na roca que
sejam moais sadias e vigorosas;

2) Tipo de solo e fertilidade: textura média, com boa
retencdo de 3gua e alta fertilidade (ideal realizar anali-
se de solo previamente);

3) Isolamento entre espécies que cruzam entre Si
(abdbora, bracolis, cenoura, coentro, girassol e milho,
entre outras);

4) Estabelecimento da cultura: usar mudas sadias e
adotar espacamento maior para facilitar os tratos cul-
turais na producdo de sementes (Tabela 2);

5) Controle de pragas, doencas e plantas daninhas;

6) Eliminacdo de plantas atipicas e doentes para pre-
servar a pureza da variedade escolhida;

7) Colheita: selecionar uma quantidade entre 10 a 50
plantas de espécies de auto polinizacdo e entre 50 e
100 plantas para espécies com polinizacdo cruza-
da para retirada de sementes, sempre observando o
ponto de maturacado por uma mudanca de coloracdo
na casca dos frutos (frutos carnosos) e das umbelas,
vagens e siliquas (frutos secos);

8) Limpeza, beneficiamento e secagem das sementes;
9) Acondicionamento e armazenamento: s30 muito

utilizadas as garrafas PET e as bombonas de plastico,
entre outros, para o acondicionamento.

Tabela 2. Recomendacdes técnicas para producao de sementes de hortalicas no RJ

Espécie

Epoca de plantio

Epoca de colheita de sementes

Espacamento
(entre linhas e plantas)

Alface Abril-maio Outubro-novembro 1,00x0,20m
Abdboras e morangas*** Fevereiro-marco Julho-agosto 3,002 4,00x 3,003 4,00m
Brocolis* Fevereiro-marco Outubro-novembro 0,80x 0,60 m
Cebola* Marco-maio Outubro-novembro 1,20x 0,20 m
Cenoura** Margo-maio Outubro-novembro 1,20x 0,20 m
Coentro Margo-maio Agosto-setembro 0,80x0,20m
Couve-flor* Fevereiro-marco Outubro-novembro 0,80x 0,60 m
Ervilha grdo Margo-maio Outubro-novembro 0,60x0,20m
Ervilha torta Marco-maio Outubro-novembro 1,20x 0,20 m
Feijdo-vagem (rasteiro) Fevereiro-marco Julho-agosto 0,60x0,20m
Feijdo-vagem (trepador) Fevereiro-marco Julho-agosto 1,20x 0,20 m
Milho verde*** Marco Setembro 1,00 x 0,20 m
Quiabo*** Marco Julho-Agosto 1,00x 0,50 m
Rabanete Julho-agosto Outubro-novembro 0,80x0,20m
Repolho de verdo* Marco-abril Novembro 1,00x 0,60 m
Rucula Junho-Julho Outubro-novembro 0,80x0,20m
Salsa Marco-maio Setembro-outubro 1,00x 0,20 m

Obs: * regides de altitude; ** método de vernalizacdo; *** clima quente.

Se quiser saber mais sobre a producdo de mudas e sementes de olericolas, acesse 0 site www.cooperar.org.br,
dessa forma vocé pode se tornar uma produtora ou um produtor de sementes e mudas adaptadas 3 sua regido
€aso sinta interesse e afinidade pelo tema, e poderd ainda se tornar uma guardid ou um guardido de sementes
crioulas, tdo importantes para a soberania alimentar na agricultura familiar e para a agroecologia.
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SAUDE DOS CULTIVOS. PLANTAS
MEDICINAISE FITOTERAPIA

Melina Goulart de Paula - Matéria Organica

INTRODUCAO

A salde das plantas, as plantas medicinais e a fitote-
rapia, caminham com o conhecimento agroecoldgico
e estdo conosco em diversas culturas a milhares de
anos, utilizamos as ervas para curar N0SsoS animais,
para curar N0SSO COrpo € Para Curar as pProprias plan-
tas. Um bom exemplo é uso do Fumo curtido e seco
para tratar a fumagina, fungo que fica sobre as folhas
em citricos, laranjas e lim3o.

Nesta cartilha vamos falar sobre esse universo da
cura, da prevencao, do tratamento natural e sobre o
cultivo de plantas medicinais.

CURIOSIDADES: muitas plantas que chegam esponta-
neamente em 3reas de cultivo, em pastos ou quintas,
qQue muitas vezes sdo chamadas de daninhas, s3o plan-
tas medicinais!

LR XY

PLANTA SADIA

Como posso deixar minhas plantas saudaveis, a
ponto de ndo ter que lidar com doencas ou pra-
gas? Essa pergunta geradora vai nortear nossas
aulas e este material de aprendizagem daqui
para frente.

e eccc000000000000000000000000
e0ccc00c00c00000000000000000

©0000000000000000000000000000000000000000000000000000000
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NECESSIDADES DAS PLANTAS

0 primeiro passo é dar atencdo a todas necessidades das plantas:

m Observar se tem dgua disponivel suficiente ou em excesso;

m Olhar as condicoes do solo, da terra no vaso, no canteiro ou N3 roga, para
ver se estd fofo, drenado (com boa infiltracdo da dgua) e checar se ndo estd
compactado/duro.

W Se possivel verificar se no solo tem nutrientes disponiveis, as “vitaminas”, 0s
elementos que elas precisam para formar seus tecidos e 6rgaos.

m Checar se a quantidade de sol, se a luminosidade disponivel é suficiente para
atender a demanda daquela espécie cultivada;

Quando conseguimos dar atencado a todos esses fatores citados acima e forne-
cer 0 necessario, dificilmente teremos plantas doentes.

Como dizia nossa querida mestra Ana Primavesi “Um solo sadio gera uma
planta sadia”, cuidando bem do solo, deixando ele vivo, nosso trabalho de
agricultora e agricultor estard bem feito e serd prospero.

ATENCAO, para n3o confundir deficiéncia nutricional na planta com doencas.
Manchas amarelas ou pontos queimados nas folhas podem sinalizar a falta de
algum nutriente essencial para planta e n3o uma doenca.
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COMO SABER SE MINHA PLANTA F’u
ESTA DOENTE?

Observar no dia a dia o vigor, o brilho, o verde das fo- i
Ihas, olhar bem de pertinho e checar se tem algum bi-
chinho ou pontinhos escuros ou claros. Tentem identi-
ficar quem estd causando prejuizo.

ATENCAO, nem todo inseto que pode estar pousado
na planta, é ruim, ele pode simplesmente ter parado
ali durante 0 voo ou estar procurando outra coisa para
comer.

Figura3: raiz deformada de algoddo, devido a terreno compactado as
raizes curvaram para um lado

DICA 1: ter uma lupa de mao portdtil de aumento de
20 2 40 vezes para auxiliar a identificar se tem algum
inseto atacando.

7% Dy

Figura 1 e 2: Lupas de bolso e de mao.

Rz Prviebante Rz Fascicilkads

Figura 4 tipos de raiz em comportamento natural saudavel

DICA 3: busque um aplicativo de identificacdo de pra-

DICA2: arrancar um dos pés no cultivo e checar como . )
gas e doencas para te ajudar a partir de uma foto.

estd a raiz, se tem boas raizes em quantidade, observe
a raiz principal e as secundarias, a cor e se estdo muito
tortas.
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COMO POSSO EVITAR DOENCA
NAS PLANTAS?

Diversificando os plantios

A natureza estd sempre buscando a diversidade,
variedade e mistura, isso fica mais intenso ainda
nas regioes tropicais. Este € um processo natural
que resulta em ecossistemas muito rico em bio-
diversidade, como as florestas na Mata Atlantica,
da Amazonia e do Pantanal. Esta riqueza de es-
pecies, cria multiplas relacdes entre plantas, ani-
mais, insetos e microrganismos do solo, criando
um ambiente altamente resiliente.

Resiliente é ter a capacidade de se recuperar de-
pois de algum problema ou disturbio, sem trazer
perdas grandes.

Quando realizamos plantios diversificados, com
multiplas espécies, criamos muitas interacoes
que ajudam a trazer resiliéncia para nossos plan-
tios.

Exemplos:

M A joaninha que ataca um pulgdo;

B Um inseto que gosta muito de uma couve, N30
€ 0 mesmo que ataca uma berinjela.

W Os plantios com flores, atraem muitos insetos,
que podem competir com outros insetos.




APROVEITANDO A SUCESSAD
NATURAL

A sucessd0 natural € um processo que acontece na
natureza a todo momento, primeiro vem as plantas
de baixo porte, ervas, gramineas, arbustos pequenos,
depois vem 0s arbustos maiores, 3rvores pioneiras,
3rvores maiores de ciclo curto, depois 3rvores de ciclo
médio e ciclo longo.

Esse processo natural pode servir para nos auxiliar a
planejar nossos plantios diversificados, onde precisa-
mos respeitar as necessidades de cada planta no tem-
PO e no espaco. Para que haja cooperacdo em vez de
competicao.

PLANTIO E PRODUCAO DE PLANTAS
MEDICINAIS

Boa parte das plantas medicinais, sdo aromaticas,
cheirosas ou com cheiro forte, muitas vezes plantar
essas plantas pela horta, pomar ou agrofloresta pode
trazer beneficios ao agroecossistema e gerar renda
com a comercializacao.

Existem plantas medicinais de varios portes e tama-
nho, sdo ervas, sd0 arbustos, cipds, raizes e drvores.
Cada uma com um ciclo de vida e um tamanho e com-
portamento. Isso deve ser considerado na hora de pla-
nejar o plantio.

Figura 5: sucessao natural na agrofloresta
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Figura 6: Foto/imagem de croqui plantio diversificado. Fonte: https://
biblioteca.incaper.es.gov.br/digital/bitstream/123456789/3408/1/29sea

Local de plantio

0 plantio pode ser feito em vasos, canteiros, em leiras
ou sulcos. Em diversos locais, na laje, na varanda, no
quintal, na praca, no pomar.

Quando for realizar plantio em vasos, ele pode ser de
diversos formatos mas recomendamos com minimo de
20cm de profundidade.




DICA 4: Plantas pequenas formam raizes pequenas,
plantas médias formam raizes médias, plantas gran-
des formam raizes grandes. Pense nisso na escolha do
local de plantio. Raizes sadias bem formadas formam
plantas fortes.

Grande parte das ervas medicinais tem uma rustici-
dade natural e sd0 pouco exigentes. Porém cada uma
delas tem as suas necessidades, umas gostam de ple-
no sol, outras de locais mais secos, outras de sombra,
outras de locais encharcados.

Planta Medicinal Necessidades

Hortel3d gosta de pleno sol e de
razodvel oferta de 3gua
Alecrim gosta de sol, pouca 3gua e

se d3 bem em solo fracos

habito trepador, tolera
meia sombra

Pimenta do reino

Planta de sol, rustica, pre-
cisa de solo mais profundo

Fumo

arvore de rapido cresci-
mento , de porte grande
necessita bastante espaco

Pau de alho

Alho hortalica, de ciclo de 1
ano, e tem preferéncia por

climas frios

Producdo de mudas

Para preparar as mudas podemos Utilizar as semen-
tes ou de forma de propagacdo vegetativa, na qual
retiramos parte da planta made para formar a muda.
Exemplos de plantas que pegam bem por propagacao
vegetativa:

Producdo de mudas

Por estacas manjericao, alfavaca, erva
(preferencialmente cidreira, amora,

da parte lenhosa ou

madura)

menta, horteld, orégano,
citronela, cana do brejo,
curcuma, gengibre, alho

Por rebento da mae
(separacao de parte
da planta mde com
raizes)

Neem, eucalipto, fumo,
alho, pimentas, pimenta
do reino, Melaleuca,
aroeira

Sementes

S50 multiplas as possibilidades de cultivo, podemos
formar sistemas de cultivos s6 de ervas, ou com ervas
e agricolas. No cultivo agroecoldgico e organico reco-
menda-se a diversidade e pode se utilizar utilizamos
adubos naturais para melhorar a fertilidade do solo.
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Insumos permitidos para cultivo orgdnico: calcdrio,
cinza, torta de mamona, farinha de osso, fosfato na-
tural, esterco animal bem curtido, humus, composto
organico. No entanto deve se saber uma dosagem se-
gura para ndo ter uma super adubacado e atrapalhar os
processos bioquimicos do solo.

DICA 5: Utilizar cobertura morta (palha, folhas secas,
restos de corte de grama) para cobrir a terra do vaso
0u canteiro, sempre ou sempre que puder. Este mate-
rial de cobertura vai trazer muita qualidade para vida
do solo, ajudard a reter 3gua e deixar a terra sempre
fofa.



MANIPULACAO DAS PLANTAS
MEDICINAIS

Colheita

Cada erva tem seu ponto de colheita e a parte da plan-
ta mais indicada para 0 uso, onde se concentram seus
principios ativos. De modo geral quando se busca as
flores deve-se colher no inicio da floracao, as folhas e
ramos devem ser colhidas antes da floracdo e raizes
quando a planta estd madura e completou o seu ciclo.

Secagem
A secagem das plantas medicinais deve ser feita com

todo cuidado e respeitando o tempo de cada uma. Nao
podem ser secas a0 sol.

DICA de secagem simples e pratica: colher os ramos
amarrar e colocar em sacos de papel, ou pano, que
permitam a troca de ar e pendurar em um local seco e
arejado da casa, evitando locais humidos.

Vaso de
destilagdo
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Figura 9: secagem de erva em sacos de papel. “\"’
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Podemos usar as plantas medicinais de
varias formas:

Infusdo: quando se acrescenta 3gua quente a3 erva e
deixa abafado/tampado de 6 3 10 min.

Extrato em dgua: deixando a erva picada de molho, de
8 3 24h. Deve ser usado no mesmo dia.

7 ¢

Extrato em Alcool 70%: erva mais 3lcool de cereais
quando for utilizado para tratamento humano, e pode
ser uso dlcool etilico quando se for fazer extratos para
uso em controle de pragas e doencas em plantas.

Suco: bater a erva com 3gua e Coar para Uso N0 MesmMo

13.

Q

Oleos essenciais e Hidrolatos: sdo feitos a partir do
processo de destilacdo a vapor, precisa de destilador
para realizar 0 procedimento.

2 Camera de
condensagdo

Figura 10: esquema de destilagdo a vapor para producao
de oleos esséncias e hidrolatos. Fonte: https://betaeqg.com
br/index.php/2019/04/10/quimica-dos-perfumes-ii-a-
essencia-das-essencias/

Entrada de

agua fria
Material

vegetal

Vapor

Agua
em
ebuligio

essenciais



TRATAMENTOS COM PLANTAS
MEDICINAIS EFITOTERAPIA

Usos das medicinais para tratar os

vegetais

Por que ndo tratar nossas plantas com as mesmas

Tratamentos para plantas

Doenca ou praga plantas

formas de uso

Inseticidas

Poejo - Mentha polegium

Neem - Azadirachta indica

plantas que podemos cultivar? Ainda temos muito a

estudar e testar, mas muito conhecimento j3 é trocado

entre os produtores agroecoldgico.

Como todo tratamento, devemos ter cuidado com 3
dosagem concentracdo e diluicdo. Sugestdo é melhor
errar para menos do que queimar ou matar sua planta.

Os técnicos chamam as enfermidades causadas nos
vegetais de pragas e doencas, que se resumem a0 ata-
que desequilibrado de insetos, fungos, bactérias, ne-

matoides e virus.

ALGUMAS RECEITAS

Macerado de fumo - picar 200 gramas
de folhas de fumo seco curtido e colocar
em 1 litro de 3gua por 1 dia em recipien-
te ndo metadlico com tampa. Diluir em
10 litros de 3qua, coar e pulverizar as
plantas. Controla cochonilhas, lagartas
e pulgdes.

Macerado de urtiga - colocar 500 gra-
mas de folhas frescas ou 100 gramas de
folhas secas em 1 litro de dgua e deixar
dois dias. Diluir em 10 litros de dgua e
pulverizar sobre as plantas e solo. Con-
trola pulgdes e lagartas.

Catinga de mulata - Tanacetum vulgare
Alho - Allium sativum

Alecrim - Rosamarinus officinallis

Eucalipto - Eucalyptus globulus
Fumo -Nicotiana tabacum
Pimentas — Capsicum sp.

Extratos, sumos, infu-

s30, 6leos

Fungos

Cravo - Syzygium aromaticum
Aroeira/pimenta rosa- Schinus terebinthifolia
Melaleuca - Melaleuca alternifolia

Gengibre - Zingiber officinale

Alho - Allium sativum

Extratos, sumos, infu-

sd0, 0leos

Nematoides

Cravo- de-defunto ou tagetes —Tagetes sp.

Plantio junto as culturas

Soro de leite - quando pulverizado so-
bre as plantas, resseca e mata 3caros.

Saco de aninhagem - umedecer panos
com um pouco de leite e colocar nas
3reas de plantio ao fim do dia, a0 ama-
nhecer recolher e matar as lesmas que
ficam em baixo dos panos.

Solucdo de sabdo - colocar 50 gramas
de sabdo neutro, sem cheiro em 5 litro
de 3gua quente, para diluir bem o sab3o,
apos esfriar jd pode pulverizar. Controla
pulgdes, cochonilhas e lagartas.

Infusdo de Losna - Colocar 1 litro de
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3gua quente fervente ¢ com 300 gra-
mas de folhas secas e deixar em infusdo
por 10 min tampado. Diluir em 10 litros
de 3gua e pulverizar sobre as plantas.
Controla Lagartas e lesmas.

Pimenta vermelha - 50 gramas de pi-
menta forte bem socada, ou batida, em
1 litro de 3gua com 50 gramas de sabao
neutro, dilui em 5 litros de dqua e pulve-
riza sobre as plantas, age como repelen-
te de insetos.

Pimenta do reino — colocar 10 gramas,
em recipiente de que vai guardar se-
mentes de graos, para auxiliar na con-

servacao e repelir insetos. (10 gramas
para cada 1 kg de sementes).

Macerado de pau-de-alho — 500 g de
folhas fresca em 12litro de 3gua, por 24
horas, depois diluir em 5 litros de dgua
e aplicar nas plantas. Controle de fuma-
gina.

Oleo de Neem - diluir 3 1% ou 2% em
3qua, 20 ml para 1 litro de dgua. Agitar
e pulverizar. Inseticida. Atencdo: tem
OPAC (Organismo Participativo de Ava-
liacdo da Conformidade) que ndo permi-
te 0 uso para producdo 0rganica.



FONTES
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FORMACAO EM PORTUGUES BASICO,
MATEMATICA OPERACIONAL,
CONCEITOS DE LOGISTICAE
FINANCAS

INTRODUCAO

J3 pensaram em produzir sua prépria comida, e por
Que N30 para amigos, e parentes?

Antes de iniciarmos com os temas especificos do mddulo, algumas sugestdes
que serao Uteis para todas as etapas do curso:

1. Observe, pergunte, procure. E o mais importante, anote tudo! No comeco,

Para quem j3 tem experiéncia com a agricultura, esta , >
e melhor pecar pelo excesso de anotacdes, do que pela falta:

parte da cartilha ird ajudar a registrar e organizar as
contas do seu empreendimento. Para quem somente
estd interessado(a), ainda pensando a respeito, este
material vai ajuda-lo(a) a tracar seu plano de forma or-
ganizada e consciente.

Conhece algum agricultor(a) na sua regiso, e porque nao, No seu bairro? Con-
verse com ele(a). N3o precisa ser uma entrevista (mas pode ser). Se vocé
quiser sequir nesse ‘meio’, € importante entender como ele funciona. Pos-
sivelmente, vocé ird se surpreender com o tanto que vocé vai aprender com

0 objetivo deste mddulo é propiciar 3 turma, elemen- esses bate papo com intencaso.

tos para entender melhor o empreendimento, o seu
modo de funcionar e 0s nUmeros que estdo por traz
das atividades (custos, receitas, etc.). Para isso, ire-
mos realizar um Estudo de Viabilidade Econdmica (da-
qui pra frente vamos chamar de EVE).

2. Domine o seu territdrio, as caracteristicas do seu lugar:

Como é o sol nesse lugar? E como ele muda durante o ano? E as chuvas?
Alguma época do ano, faz muito frio? Venta muito? Qual vai ser sua fonte
de 3qua? E de energia? Qual local mais proximo para consequir insumos (se-
mentes, adubo, etc)?

0 EVE serd construido fazendo um Passo a Passo da
Producdo. Estamos falando de levantar e organizar
as informacdes necessdrias de “uma ponta a outra”
do processo produtivo, ou seja, desde a concepcao da
ideia, da compra de insumos basicos, até a comerciali-
za¢d0 do produto em questao.

Importante notar como todas estas coisas estao conectadas e irdo refletir no
seu trabalho, e consequentemente, no seu Plano de sustentabilidade. Fazer
esse Plano, é 0 nosso segundo grande objetivo desse maddulo.
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IMPORTANCIA DO REGISTRO

A Agroecologia é um sistema em permanente constru-
cdo e evolucdo. Nesse sentido, a pratica do registro, de
fazer anotacdes sobre o desenvolvimento, ou o ‘andar
da carruagem’ do sistema, é fundamental para com-
preender 0 que vai bem e 0 que n3o vai t3o bem. Va-
mos a um exemplo pratico, mas muito simples:

“No primeiro plantio da sua horta de abobora, Marga-
rida utilizou como base do seu adubo, esterco de fran-
go do galinheiro foi seu vizinho; no segundo plantio,
a3 base foi hUmus de minhoca da sua composteira; no
terceiro, conseguiu esterco bovino como adubo.”

Qual dos trés tipos de adubo foi melhor aceito por
aquelas plantas? Se perguntarmos para Margarida,
talvez ela ainda se lembre. Mas, qual 3 medida exata
de cada adubo? Serd que mudar a adubacdo fez dife-
renca no rendimento da producdo? Qual que deu mais
abobora? Como estava o tempo ? Muito seco? Chuvo-
s0? Serd que isso influenciou? Etc.

Imaginem vocés, ter que lembrar de todas essas infor-
macdes, ndo sO desse cultivo, mas de diversas espé-
cies, durante meses, anos. A N0ssa memaoria, as vezes,
merece um descanso e também uma ajuda. Ter ano-
tacdes, apontamentos, desenhos, o que for, faz muita
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diferenca quando precisamos resgatar alguma infor-
mac3do que passou. A forma como vocé anota, é com
VOCE, 0 importante é que sirva para consulta, sempre
que Vocé precisar.

Pode parecer ‘bobagem’, ou ‘coisa muito simples’. Co-
mum a gente pensar algo do tipo: “Precisa anotar n3o,
eu lembro”. Lembre que vocés ainda tém que lembrar:
das contas pra pagar, dos aniversarios dos parentes,
se colocou comida para os bichos, em quem votou nas
Ultimas eleicdes, se as criancas tdo bem alimentadas,
se tomou o anticoncepcional, se fechou a porta depois
de sair de casa... Se for observar nossas cabecas tem
estado bem sobrecarregadas. Mas fiqguem tranquilas,
depois de um tempo ‘tomando nota’, o habito de regis-
trar vai virando rotina e fica cada vez mais facil.

Se para a Agroecologia, as anotacoes sao importantes,
para realizar um EVE de qualidade, sem as anotacoes
ndo é possivell

E para comecgar a por a mM30 N3 Massa, escreva um
pouco sobre vocé: quem € vocé? Da onde vocé veio?
Qual seu plano com esse curso? J3 pensou em algo?
(Lembre! Essa escrita é sua, ndo precisa ter vergonha,
0U Se preocupar com ‘escrever certo’. O objetivo aqui é
exercitar para ajudar a organizar n0ssas ideias).



0 PASSO A PASSO DA PRODUCAO
ORGANIZANDO 0S PROCESSOS E 0S NOMEROS: 0 CASO DO PAO

Lembram de Margarida? Do exemplo anterior? Pois bem, ela antes de plantar sua hortinha, sua fonte
de renda principal era da venda dos seus paes. Vamos aproveitar que ela tinha um bom habito de
anotar para entender algumas ideias que vao ser muito Uteis para nos.

Ex: diagrama do processo de producdo do pao

Consideracoes para um bom passo a
passo:

B A primeira coisa a fazer é definir de qual pro- 6 I n
cesso produtivo estamos falando? (Exemplo: 3. Sovar a massa . = Embalar os paes
produzir pao)

W Quais etapas dele? Qual a primeira coisa que

voceé precisa fazer? E qual vai ser a ultima?

Y. Porcionar : @. Vender os paes (e

B (Exemplo: 12etapa: definir a receita; Ultima: i) & meess : receber o pagamentol)

vender o p3o)

W Quanto mais detalhado a gente consequir fazer
cada passo do processo, melhor de analisa-lo.

Uma forma de visualizar o processo é atraves de 5. A x
. . o : SSar 0S pPaes .,
desenhos, um diagrama simples ja ajuda. : - P Voltando a0 nosso exemplo, j3 com as
: etapas listadas no diagrama, vamos

3Q0ra Passo a Passo entender cada
processo e registrar os custos, equipa-
mentos e materiais envolvidos em cada
etapa. Em sequida vamos organizar as
contas para avaliar se € possivel produ-
zir a um custo comercialmente vidvel.

2. Comprar
ingredientes

1. Definir receita
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2. Comprar Y. Porcionar

cececccsecseccns ceccccsscscccnns ................} ............................}

3. Sovar a massa

1. Definir receita

PASSO1

Definir a receita e o local de
trabalho

Mesmo trabalhando com varios paes di-
ferentes, o ideal, & que primeiro se faca
0 estudo do carro chefe (0 que mais
vende, 0 que as clientes mais pedem).
Fazendo de uma receita, o caminho para
fazer das demais receitas vai ficar bem
mais facil. A receita escolhida por Mar-
garida foi a seguinte:

Para uma fornada de 8 pdes simples,
Margarida ird precisar de:

m 1kg de farinha branca

m 1 sache de 10g de fermento bioldgico
m 2 colheres de chd de sal

m 700ml de 3qua

A producao serd feita na sua casa, que
¢ alugada, com eletricidade da rede, e
3gua encanada.

ingredientes

PASSO 2
Comprar os ingredientes

Nossa amiga avaliou que sair toda vez
de casa para comprar 0s ingredientes
para uma Unica receita ficaria caro e
tomando muito tempo. Hoje em dia ela
vai duas vezes por més comprar 0s in-
gredientes. Para isso pega um dnibus
para ir e outro para voltar. Como é um
pouco longe, ela também faz um lanche
durante essa compra. Seus gastos até
agora foram:

SAIDAS (vamos chamar de saida tudo
que sair do bolso, ou da conta no ban-
co):

PASS0O 3
Sovar a massa

Agora com a ‘mao na massa’, Margarida
ird precisar de:

1 balanca, 1 copo medidor, 1 tigela para
sovar, 0s ingredientes da receita, dispo-
sicao e tempo.

Ao final do passo a passo, vamos listar
todos os utensilios e equipamentos ne-
cessarios

Descricdo preco unitdrio quantidade total
Passagens de 0nibus R$ 4.00 2 R$ 8.00
Lanche R$ 10.00 1 R$ 10.00
Farinha de trigo (1kg) R$ 5.00 10 R$ 50.00
Saché de fermento (10g) R$ 1.50 10 R$ 15.00
Pacote de sal (1kg) R$ 2.00 1 R$ 2.00
Sacos de pao (100unidades) R$ 40.00 1 R$ 40.00
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(dividir) a massa

PASSO Y
Porcionar (dividir) @ massa

Com a massa jd pronta, antes do Ultimo
crescimento do pdo, Margarida divide a
massa em 8 bolotas, boleia e j3 as colo-
€as na travessa de padeiro. Paraisso ela
Vai precisar da:

1 espdtula de padeiro, 2 travessas gran-
des
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#s Vender os paes

5- Assar 0S paes ceeeescccesscsssssscccsces s- Emba|ar 0S paes (e receber 0 pagamento!)

PASSO S5 PASSOS5 E MEIO PASSO 6 PASSO ?
Assar os paes Limpeza Embalar os paes Vender os p3es (e receber o pagamento!)

Na parte mais cheiro-  “Cozinhar élavarlouca”, jd dirieaavdda Para a embalagem do
sa do processo, Mar-  nossa amiga. Quase sempre € uma ta-  produto, serd necessario tem Usado para vender é contratar o servico de entregas de bicicleta
garida vai precisar  refa esquecida de ser listada nos ‘passo 0 saco de pdo e um peda- do seu vizinho. Por viagem, o entregador leva os 8 paes da receita e
do forno do fogdo, de a8 passo’. Ndo sO na cozinha, a limpeza  ¢o de barbante. cobra R$ 10.00.
gds, de fosforos, e de  (pessoal, das ferramentas e utensilios, '
uma luva térmica de  do ambiente de trabalho) é um funda-
padeiro. mento para qualquer que seja 3 ativi-
dade. Para a producdo de Margarida,
Vamaos precisar, no minimo, de:

Depois de experimentar algumas maneiras, a forma que Margarida

0 pagamento tem sido feito por depdsito direto na conta de Marga-
rida, ou em dinheiro, trazido pelo entregador.

Para divulgar seus produtos e combinar a venda com os clientes, nos-

) S3 amiga precisa de um celular e de um plano basico de internet.
1 Bucha, 1 detergente, 1vassoura, 1 p3,

saco de lixo

CUSTOS VARIAREIS E MARGEM DE CONTRIBUICAOD

Agora que estamos familiarizados com o processo de trabalho de Margarida. Convido todos, antes de continuar
a leitura da cartilha, a ler novamente 0s 7 passos da producao dos paes e sublinhar tudo aquilo que pode ser
considerado Custo.

Para calcular os nossos Custo Varidvel Total,
Vamos usar como base o rendimento de 1 re-
ceita, que d3 8 paes, apresentada no passo 1:

Vamos observar custos bem diferentes: a farinha de trigo tem custo, assim como a balan¢a também. Entretanto,
sao bem diferentes.

m 1kg de farinha branca

m 1 sache de 10g de fermento bioldgico
m *2 colheres de chd de sal

m 700ml de 3gua

W 8 sacos de pao

m *8 pedacos de barbante

m *G3s de cozinha

CUSTOS VARIAVEIS: Alguns custos s3o aqueles que ‘vao com o produto’, ou que, quanto mais produz, Mais

‘gasta’ com eles. Esses sdo chamados de Custos Variaveis.
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Na lista de compras de Margarida, podemos encontrar
0s precos de alguns itens:

W 1 kg farinha branca R$ 5,00
W 1 saché de 109 de fermento bioldgico R$ 1,50
W 8 sacos de pdo (8 x R$ 0,40) =R$ 3,20

Calculo do preco unitario dos sacos de p3o:

Muitas vezes, principalmente quando trabalha-
mos com dezenas, centenas, fica facil achar um
valor proporcional:
100 sacos — R$ 40,00
10 sacos - R$ 4,00
1 saco - R$0,40

Mas... e 0 sal, 0s pedacos de barbante, a dgua e 0 gas
de cozinha? Vamos ver cada um desses €asos:

0 caso do sal e dos pedacos de barbante: vamos cha-
mar de miudezas. Ao invés de tentar calcular quanto
custa 2 colheres de cha de sal, ou quanto custa cada
pedaco de barbante, podemos observar qual o consu-
mo mensal desses itens. Serd que 1kg de sal d3 para
um més? E o barbante, um rolo dura quantos meses,
vamos dizer que dois. Se olharmos para esses cus-
tos como sendo mensais, porque fica mais facil para
nossos cdlculos, eles serdo organizados como Custos
Fixos (que serd apresentado logo mais), apesar de a
rigor, serem custos varidveis.

0 caso da 3gua e do gas de cozinha: quanto custa
700ml de 3gua? E quanto de dgua gasta para lavar
os utensilios? E 0 g3s? Quanto gasta para produzir
uma fornada de pdo? A coisa pode ficar bem chatinha
e complicada se formos por esse caminho. Novamen-
te, a0 invés de calcularmos por fornada ou por receits
produzida, vamos tentar alocar essas despesas como
um custo mensal também, um outro Custo Fixo.

Ent30, o Total de Custos Varidveis para produzir os 8
paes serd:

R$ 5,00
+R$ 1,50
+R$ 3.20

R$ 9,70

Dividindo na calculadora R$ 9,70 por 8 unidades, te-
mMOs que o custo varidvel de cada pdo é de R$ 1,2125,
O0UR$ 1, 21.

Quadro falando do arredondamento de nUme-
ros: parece preco de gasolina, mas 0s ‘centavos’
so vao de 1 3 99. Um erro comum é simples-
mente ignorar 0 que aparece além da casa dos
centavos, algo tipo R$ 1,2125. Porém, se for
uma producdo um POUCO mMaior, ou continua,
esse ‘arredondamento’ pode e vai dar proble-
ma. Como resolver?

O primeiro caminho, da matematica: se o nUme-
ro a ser arredondado for até 5, arredonda pra
baixo. Faz isso até chegar nos centavos. Se for

5 ou mais, arredonda pra cima.

Ex: R$ 1,2125 arredonda pra cimak R$ 1,213.
Depois arredonda de novo de R$ 1,213, arre-
donda pra baixo e vai dar R$1,21.

Outro caminho, mais rapido, Mas Menos Preciso
€ usar a regra: se for custo (saidas), arredonda
pra cima; se for entrada (de dinheiro), arredon-
da pra baixo na hora de fazer as contas. Dessa
forma, se der alguma diferenca, o saldo vai ser
sobra de recurso, e nao falta.
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O Preco de Venda que Margarida pratica € R$ 8,00 por
p3o0.

Se pegarmos o Preco de Venda e diminuirmos os Cus-
tos Varidveis, vamos ter:

R$ 8,00

-R$1.21

R$ 6,79

a cada pado vendido.

Esse resultado MUITAS VEZES é confundido com o
LUCRO!!!

Essa sobra NAO é o LUCRO! Vamos pegar mais um
termo emprestado da Administracdo de Empresas e
chamar essa sobra de MARGEM DE CONTRIBUICAQ.

MARGEM DE CONTRIBUICAQ: E o valor que
sobra, depois que calculamos o valor de ven-
da, menos o total dos custos varidveis. Essa
MARGEM é que vai CONTRIBUIR para pagar 0s
demais custos do empreendimento, inclusive o
valor da sua forca de trabalho / mao de obra.

Mas e como fazemos com 0s demais custos que foram
sublinhados do passo a passo??



CUSTOS FIXO0S E DEPRECIACAO

Alguns custos, ‘vao com o produto’, outros ‘permane-
cem com vocés’, como por exemplo, o custo de 3gua,
dos utensilios, etc. Esses outros custos vao ser chama-
dos de CUSTOS FIXO0S.

©0000000000000000000000000000000000000000000000000000000

CUSTOS FIX0S: Sao aqueles relacionados com
a3 existéncia do empreendimento, mais do que
relacionado com o produto. S3o calculados por
um periodo de tempo, geralmente um més.

ec0ccccccccccococe
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A lista dos custos fixos da producdo do pao:

m Aluguel

m Conta de Luz

m Conta de 3gua

m Moterial de limpeza (bucha, detergente, vassoura,
saco de lixo)

M Plano de internet mavel

M Passagens de 6nibus para comprar matéria prima

W Lanche quando vai comprar material

M Equipamentos e utensilios (1 balanga, 1 copo medi-
dor, 1 tigela para sobar, 1 espdtula de padeiro, 2 tra-
vessas grandes, fogao, luvas de protecdo, telefone);

| E ficomos de colocar aqui 0 Sal e o Barbante

Vamos passar item por item e ver suas semelhancas e
diferencas para entender bem essa histdria de Custos
Fixos. Uma caracteristica dos empreendimentos popu-
lares, & que seu local de trabalho, geralmente é a casa
da pessoa. No caso da Margarida, também é. Logo, o
aluguel, a conta de luz, a conta de 3gua, e as vezes até
outros itens, sdo compartilhados com demais pessoas
da casa.

Com esses itens que sdo ‘compartilhado’, pode-se es-
tabelecer alguma proporcdo. Dessa maneira, as contas
do empreendimento contribui, de alguma forma para

as contas da casa. Por exemplo, o empreendimento fi-
car responsavel por ‘um quinto dessas contas (1/5)

Aluguel da casa R$ 600,00 N parte do empreendi-
mento 600 dividido por 5=R$ 120,00

Conta de Luz da casa R$ 150,00 X parte do empreen-
dimento 150 dividido por 5=R$ 30,00

Conta de 3gua da casa R$ 100,00 K parte do empreen-
dimento 100 dividido por 5=R$ R$ 20,00

0 caso dos materiais de limpeza é muito semelhante. E
importante anotar para perceber se aumentou muito
0 consumo de material de limpeza com o empreendi-
mento.

Material de limpeza da casa R$ 80,00 K parte do em-
preendimento 80 dividido por 5=R$ 20,00

J3 o Plano de internet mdvel, algo fundamental nos
dias de hoje. Deve-se observar com cuidado, principal-
mente Nas pequenas recargas, mas muito frequentes.
No final do més, pode dar um valor alto. No caso de
Margarida, ela utiliza a internet da prépria residéncia.

Plano de internet R$ 100,00 K parte do empreendi-
mento R$ 100,00 dividido por 5=R$ 20,00

No caso de Margarida, ndo daria para fazer 3 mesma
coisa com o g3ds, por exemplo. Margarida observou,
anotou e percebeu que depois que comecou a vender
pdes, 0 botijdo de gds que antes dava para 2 meses,
agora s6 dura um més. Nessa situacdo, se somente
colocarmos uma proporcao qualquer, pode ser que ‘as
contas da casa’ estejam pagando ‘as contas do em-
preendimento’.

A solucdo encontrada por ela, foi a sequinte:

Se antes, a cada dois meses ela comprava um botijdo
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(R$ 80,00), ela estava utilizando meio botijdo por més.
Agora, além desse meio botijdo que ela usa com sua
familia, no mesmo més ela gasta mais meio botijdo so-
mente para 0s paes.

Botijdo de gds R$ 80,00 X parte do empreendimento
METADE = R$ 40,00

Lembrando que nossa amiga vai duas vezes fazer
compra de materiais:

4 Passagens de 6nibus = R$16,00
2 Lanches =R$ 20,00

Outro dois itens que sdo custos varidveis, Mas vamos
considerd-los fixos é o sal e 0 barbante, que chamamos
de ‘miudezas’. Para transforma-los de varidvel para
fixo, precisamos estimar, qual 0 consumo desses itens
por més. O caso do sal, Margarida utiliza 1 kg por més.
0 barbante, dura mais: um rolo a cada 2 meses.

1kg de sal =R$ 2,00
1 rolo de barbante = R$ 6,00 mas s6 é utilizado por
meés a metade, logo meio rolo = R$ 3,00

NOTA: E comum confundir Custos Fixos com
um custo que é sempre igual. Mas ndo é bem
assim. Ele pode variar més a més, mas pode ser
calculado considerando um tempo maior do que
0 tempo de producao de uma receita. Por exem-

plo, j3 que @ maioria das contas vencem mensal-
mente, como dito, o custo fixo pode ser definido
ComMo 0S custos que vocé tem em um més. No
€aso da Agricultura, vocés vao ver que o periodo
dos custos fixos pode ser maior: como o tempo
de um plantio, por exemplo.

Até agora, o total dos Custos Fixos Mensal estd em
R$ 291,00



Custos Fixos
Aluguel RE 120,00
Conta de luz R§ 30,00
Conta de agua R$ 20,00
Material de limpeza R 20,00
Internet R$ 20,00
Gas R$ 40,00
Passagens Gnibus R$ 16,00
Lanches R 20,00
Sal RE 2,00
Barbante R% 3,00
Total dos custos
fixos RE 291,00

Ainda falta tratar dos utensilios e equipamentos. Va-
mos entender como transforma-los em Custos Fixos.
Para isso, precisamos entender a:

Depreciacdo dos Equipamentos e Utensilios:
todo equipamento possui uma vida Util, ou seja,
quanto tempo é esperado, sem que ele quebre
ou fique inutilizdvel. Vamos abordar a depre-
ciacdo como sendo uma espécie de caixinha /
poupanca, especifica para 0s equipamentos.
Caso algum quebre, e seja necessario substi-
tui-lo, 0 empreendimento ndo vai ficar parado
e comprometer, muitas vezes a principal fonte
de renda. A pergunta que queremos responder
¢: quanto preciso guardar por més para evitar
imprevistos nesse sentido?

Calcular a2 Depreciacdo pode parecer complicado no
comeco, mas é bem simples. Vamos usar o fogdo da
Margarida como exemplo. O que precisamos saber de
cada equipamento?

A. Qual preco de compra? R$ 1.200,00

B. Qual o valor residual, ou seja, depois que ele ndo
servir mais pra ela, da pra vender? R$ 200,00

C. Total de perda do valor do equipamento: 1200,00
menos 200,00 =R$ 1000,00

D. Vida util do equipamento: 10 anos.

Isso quer dizer que em 10 anos, Margarida deve sepa-
rar R$ 1000,00 para trocar de fogdo. Se dividirmos por
10, vamos encontrar o valor da Depreciacdo por ano,
R$ 100,00. Dividindo esse valor anual por 12 meses,
achamos o valor da Depreciacdo do Fogdo por més: R$
8,3333 (Custo? Entdo arredonda pra cima: R$ 8,34).

Fazendo isso para todos os equipamentos e utensilios,
e 0rganizando numa tabela:

Significa que se separarmos R$ 14,63 por més, vamos
ter reservado 0 valor necessario para:

Daqui a 10 anos comprar um novo fogdo, trocar o copo
medidor em 5 anos, e assim com todos 0s outros uten-
silios e equipamentos que duram mais de 1 ano.

Lembrete: Depreciacdo NAO é Manutenc3o, s30
coisas diferentes. Por exemplo, se alguns dos
equipamentos precisar de manutencdo periodi-
camente, isso deve aumentar a vida Util. Como
um custo, podemos reservar um valor mensal
para manutencdes, quando necessario. Mas se-
ria OUTRO custo fixo.

Equipamento e Tempo de vida Valor de Compra

Valor de venda (R$)

Valor a poupar Depreciacao

Quantidade (Anos) (R$) (R$ por ano)
Fogao 10 1200 200 1000 100
Copo medidor 5 25 0 25 5
Tigela 4 50 0 50 12,5
Espdtula 10 30 0 30 3
2 travessas 10 150 0 150 15
luvas térmicas 2 50 0 50 25
Balanca 2 30 0 30 15
Total por ANO R$ 175.50
Total por MES R$ 14.63
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A Depreciacdo foi transformada em um novo Custo
Fixo, sendo assim, 3 nova soma teremaos:

Aluguel R$ 120.00
Conta de luz R$ 30.00
Conta de 4gua R$ 20.00
Material de limpeza R$ 20.00
Internet R$ 20.00
Gds R$ 40.00
Passagens 6nibus R$ 16.00
Lanches R$ 20.00
Sal R$ 2.00
Barbante R$ 3.00
Depreciacdo R$ 14.63

PONTO DE EQUILIBRIO

Com os Custos Variaveis e Custos Fixos calculados,
vamos encontrar o Ponto de Equilibrio:

Ponto de Equilibrio: ¢ a quantidade de vendas
necessaria para que a margem de contribuicdo
cubra todos os gastos. Ou, quanto precisa ven-
der para ‘sair no zero a zero’? Mas isso € modo
de falar, pois ainda ndo incluimos o valor da for-
¢a de trabalho da Margarida nessas contas.

Podemos encontrar o Ponto de Equilibrio por aproxi-
macdo. Lembrando que a cada pdo vendido, 3 margem
era de R$ 6,79. E dai que 0s custos fixos serdo pagos,
0s R$ 305,63.

Se vender 10 paes, 3 margem de contribuicdo total
serd de 10 x 6,79 = R$ 67,90 (ainda ndo é suficiente
para pagar os custos fixos)

Se vender 100 paes, a3 margem de contribuicdo total
serd de 100 x 6,79 = R$ 679,00 (agora passou bem,
mais que o dobro)

Se vender 50 pdes, a3 margem de contribuicdo serd
de 50 x 6,79 = R$ 339,38 (valor bem proximo dos R$
305,63).

Outro caminho é fazer a seguinte conta: (Custos Fi-
x0s Total) dividido por (Margem de contribuicdo por
produto)

R$ 305,63 : R$ 6,79 = 45,03 produtos

Como ndo d3 para vender 0,03 p3do, arredondamos
para 46.

Ou seja, o Ponto de Equilibrio do empreendimento de
Margarida é 46 unidades.
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Até ai, ela sd trabalhou para pagar as contas. A partir
do pdo numero 47, toda margem de contribuicdo serd
sobra para ela.

Uma forma de incluir o valor da forca de trabalho, da
remuneracao pelo servico, é estimar um saldrio mensal
desejado e inclui-lo nos Custos Fixos mensal. Tomando
por base, proxima ao saldrio minimo: R$ 1000,00.

0 novo custo fixo mensal, com remunerac3o serd:

R$ 305,63
+R$ 1.000,00
R$ 1.305,63
0 novo ponto de equilibrio serd:
R$ 1.305,63:R$ 6,79 = 192,36
Arredondando = 193 unidades
36



PASSO A PASSO DE PRODUTOS BENEFICIADOS

O p3o € um exemplo simples, mas podemos observar alguns conceitos muito
importantes. Seja qual for o produto beneficiado, 0 passo a passo da producao vai ser

1. Listas as etapas da producao e anotar todos
0S custos

2. Organizar os custos varidveis e calcular a
margem de contribuicao

3. Encontrar os custos fixos totais junto com a
depreciacdo dos equipamentos

4. Encontrar o Ponto de Equilibrio

Ao final da apostila estdo algumas tabelas que
podem ser fotocopiadas para utilizarem no pas-
S0 2 passo de vocés.

muito parecido.

FLUXO DE CAIXA

Uma ferramenta de grande valor para o empreendi-
mento é o Fluxo de Caixa. Nela, vocé vai anotar:

1. 0 periodo a que 0s valores anotados se referem;

2. 0 saldo inicial, ou quanto o empreendimento tem
em caixa N0 momento do comeco desse periodo;

3. Descricdo de cada movimentacao financeira, seja de
custo (saidas) ou de receita(entrada de dinheiro).

E possivel fazer uma conta rdpida para enxergar o
saldo atualizado apds cada despesa. Note que é uma
anotacdo, 0s numeros N30 vao estar ainda organiza-
dos. Vamos pegar a ida de Margarida para comprar
matéria-prima como exemplo:

PROMOCAO!

Um erro muito comum na elaboracdo do EVE, é colocar
no estudo precos de produtos comprados na promo-
¢do. O problema disso é que o resultado vai tentar te
enganar, te induzir ao erro, jd que no MEs seguinte,
quando acabar a promocao, Seus custos vao ser mais
altos do que 0 que vocé registrou no més anterior.
Como aprendemaos, isso vai mudar os valores dos Cus-
tos Varidveis, da Margem de Contribuicdo, dos Custos
Fixos e do Ponto de Equilibrio. Em resumo, quando for
fazer o EVE, utilize o ‘preco cheio’.

Fluxo de caixa

Nome do empreendimento

Periodo 013 30/11/2020 Saldo anterior R$ 500.00
Data Descricdo do item Entrada Saida Novo saldo
10/11/20 passagem de onibus (2) - R$ 8.00 R$ 492.00
10/11/20 lanche - R$ 10.00 R$ 482.00
10/11/20 farinha de trigo 1kg (x10) - R$ 50.00 R$ 432.00
10/11/20 sache de fermento 10g (x10) - R$ 15.00 R$ 417.00
10/11/20 pacote de sal - R$ 2.00 R$ 415.00
10/11/20 sacos de p3o (100) - R$ 40.00 R$ 375.00
3?
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ORGANIZANDO 0S PROCESSOS E 0S NUMEROS: O EVE DA HORTA
Até agora tudo bem, mas e na Agroecologia? Como fazer o EVE de uma horta?

Por incrivel que pareca, em relacdo as contas, & mais
‘simples’ do que 0 EVE para produtos beneficiados. O
macete dessa vez, agora que vocé j3 entende os fun-
damentos do Estudo de Viabilidade Econdmica, é ten-
tar organizar os custos de modo que eles figuem como
Custos Fixos. E como fazer isso?

Y. Plantar ?= Colheita

ecccccoe

Seguimos com Margarida para outro exemplo, e 3o fi-
nal dele teremos um modelo para vocés se basearem
nas suas hortas agroecoldgicas.

5. Adubacado e Irrigacao 8. Limpeza

eccccccce

Para organizar e visualizar as etapas vamos novamen- :
te utilizar o diagrama de processos: .
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6. Manejo/Capina 9. Venda

1. Definir o cultivo e 3 3rea

Para organizar esse diagrama e 0 passo a passo, tudo
0 que vocés aprenderam nos outros modulos vai aju-
dar. Vamos ainda adicionar ou relembrar algumas
questdes que sdo importantes estar atentas, pois de
alguma forma ird influenciar no EVE:

2. Comprar/Consequir insumos

ecccccoe
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3. Preparar o canteiro
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Em qual local vocé vai pegar os insumos? (Lem-
bre de incluir os custos com transporte, se ti-
ver)

Vocé mesma vai produzir as mudas a partir de
sementes, ou vai comprar bandejas de mudas?

Quais outros insumos vocé vai precisar? Qual
adubacdo vai usar? E a cobertura do solo? Vai
comprar, ou j3 produz?

Qual vai ser a fonte de dgua e 3 forma de irri-
gacao? Vai precisar de eletricidade? De bomba?
Uma nova caixa d’agua?

Ir3 trabalhar sozinha, ou vai pagar didria para
alguém te ajudar?

Quais vao ser as ferramentas necessarias para
cada momento dos tratos culturais? (Lembre
de procurar saber o tempo de vida Util delas
para calcular a depreciacao.)

Terd embalagem para a comercializac30? E pre-
ciso um tanque para limpar a producdo? E pre-
Cis0 caixas para 0 armazenamento transporte ?

1. Definir o cultivo e a 3rea

PASSO 1
Definir o cultivo e a 3rea

Como visto, cada cultura ou plantio, tem seu proprio
tempo para amadurecer. Essa € a primeira informacdo
que devemos ter. Dessa vez, ao invés de trabalharmos
os Custos Fixos de 1 més, vamos usar o tempo neces-
sdrio para colheita. Alguns exemplos:

Se 0 alface demora entre 40 e 50 dias para ser colhida.
Vamos trabalhar os custos fixos desse periodo;

Jd 2 abdbora comeca a ser colhida a partir de 3 meses
depois de plantada. No caso dela, vamos ver todos o0s
custos fixos de 3 meses relativos ao plantio da abo-
bora.

Escolher a cultura que vamos estudar é o equivalente a
‘escolher a receita de pdo que vamos fazer’.

Outro ponto importante é o local: existe algum custo
de arrendamento? Aluguel? Empréstimo?

Voltando 2 horta de Margarida:

Ela vai plantar, no seu préprio quintal, uma bandeja de
alface crespa, que vem com 200 mudas, em um cantei-
ro de 1,20m x 20m com espacamento entre as mudas
de 30 centimetros.

A previsdo de amadurecimento desse cultivo € entre
40 e 50 dias, vamos usar a média (40+50 dividido por
2=45).
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2. Comprar/Conseguir insumos

PASSO 2
Comprar/Conseguir insumos

A bandeja de mudas com 200 unidades custa R$
15,00. O frete serd divido entre outras familias que
compraram do mesmo fornecedor, ficando em R$
3,00.

Para a preparacao do canteiro, serdo utilizados 10
sacos (ou carrinhos) de esterco bovino, cada um a
um custo de R$8,00 o saco. Para adubacdo, serd
utilizado o adubo foliar agrobio, vendido a R$ 20,00
2 litros. O frete dos 10 sacos e do adubo fica em R$
20,00.

3. Preparar o canteiro

PASSO 3
Preparar o canteiro

Além dos insumos, Margarida utiliza alguns os

Equipamentos de Protecdo Individual: luva, bota e
perneira; e ferramentas: enxada e enxadao.



Y. Plantar

PASSO Y4
Plantar

Para o plantio e a preparacdo, foram gastos um total
de 4h.

90 00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000
.

.
.
°

PASSO ?
Colheita

Essa variedade de alface pode ser colhida em até 2
semanas depois de madura, dependendo da época do
ano, antes do alface ficar mais fibroso. Dos 200 pés
plantados, foram colhidos 170 pés. Os outros 30 per-
deu de alguma forma.

................}
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5. Adubacdo e Irrigacado

PASSO 5
Adubacao e Irrigacdo

A adubacdo serd feita ao longo dos 45 dias junto com
a irrigacao, feita manualmente com um regador. Serd
utilizado 1 litro de agrobio ao longo desse tempo. Por
dia, se gasta cerca de 15 minutos por dia. Nesse plan-
tio, choveram 9 dias. Sobraram 36 dias, multiplicados
por 15 minutos, resulta em 540 minutos. Dividindo
por 60, chegamos em 9 horas com essas atividades.

A 3qua para irrigacdo é da rede de distribuicdo, ela ndo

observou um aumento significativo na sua conta de
3QuUa com essa atividade.

8. Limpeza

PASSO 8
Limpeza

Para a limpeza, os alfaces sdo limpos em uma bombo-
na de 200 litros de dgua. Depois armazenado em Cai-
xotes de madeira.
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6. Manejo/Capina

e0cccccccccccce
.

PASSO 6
Manejo / Capina

Foram feitas algumas capinas leves, to-
talizando 2h.
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9. Venda

PASSO0 9
Venda

Nossa amiga pensou nas vendas, ou 0 escoamento da
sua producdo, antes de comecar a plantar. Pratica-
mente todos(as) seus clientes sdo familiares, amigos
ou vizinhas. Dos 170 pés colhidos, foram comerciali-
zados 150, ao preco de R$ 2,00. Os outros vinte pés
foram doados, consumidos, ou descartados por algum
motivo. Se juntarmos o tempo para a venda, pode ter
dado um total de 4 horas.



ORGANIZACAO DAS
CONTAS

©0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

Em relacdo 3 m3o de obra, ou forca de trabalho, com
um caderno de controle de horas, chegamos nesse re-

gistro:

Dessa vez, vamos considerar tudo que
‘entrou’ no canteiro durante o plantio
do alface, serdo nossos Custos Fixos.

COMO FAZER O EVE DE UMA PRODUCAOD
DIVERSIFICADA?

Os equipamentos, ferramentas e ma- . . Preparacso e Plantio 4

teriais de protecdo, como duram mais Para cada cultura € preciso fazer um EVE especifico Depois de Adubacio e Irrigacio 9

de um ano s3o ‘tratados’ na tabela de fazero primeiro, fazer os demais fica mais facil. Capina 5

depreciacdo para chegarmos num valor . :

mensal. Comecando por ela: Quando trabalhamos com mais de um produto, mas que s30 Colheita 3
semelhantes no uso das ferramentas, podemos construir uma Limpeza 2

Para nosso exemplo, o ciclo do alface tabela de depre.ua(;aolqnlca do empreendimento. A enxada, Venda 4

dura quase dois meses, ent30 vamos por exemplo, vai ser utilizada tanto para o alface, quanto para Total de horas ”

‘poupar’ 2 meses de depreciacio desses 3 abdbora, pra macaxeira, etc. Ao preencher a tabela, observe

equipamentos: R$ 8,42 x 2 =R$ 16,84. se 0 equipamento/ferramenta que estd sendo incluido, j3 ndo Valor da hora de trabalho (R$) 6
foi incluida anteriormente. Valor total Horas de trabalho 144

0 custo fixo com depreciacdo serd diluido entre os varios plan-
tios, de certa forma, ‘diminuindo’ 0s custos fixos por produto.

Considerando o valor da hora de trabalho como R$
6,00. O custo total com horas de trabalho ao longo do
plantio do alface foi de:

©000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000
©000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

©0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

Depreciacao — Producao de alface

24 horas x R$ 6,00 = R$ 144,00.

Equipamento e Tempo de vida Valor de Compra Valor de venda Valor a poupar Depreciacdo
Quantidade (Anos) (R$) (R$) (R$ porano)
Luva 1 25 0 25 25
Bota 3 60 0 60 20 Caderno de horas
Perneira 5 35 0 35 7 . . . 2
Seja trabalhando sozinha, ou com mais alguém,
Enxada 8 40 0 40 5 pode ser interessante ter um caderno de con-
Enxad3o 8 40 0 40 5 trole de horas trabalhadas: qual acdo foi feita,
Regador grande 5 30 0 30 15 e quanto tempo foi gasto nela. Essas anotacdes
Bombons 200L 10 150 10 120 " podem ser utilizadas para avaliar o trabalho, ver
ombona qQuais etapas mais demaradas, servir como base
Caixote de feira 3 30 0 30 10 para calcular a remuneracdo pelo trabalho.
Total por ANO R$ 101.00
Total por MES R$8.42
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Esse custo vai se somar ao0s demais Custos Fixos:

Custos Fixos (Da producado do Alface)

Bandeja de mudas R$ 15.00
Transporte bandeja de mudas R$ 3.00
Esterco bovino (10 sacos) R$ 80.00
Transporte esterco R$ 20.00
Adubo Agrobio (Metade ou 1L) R$ 10.00
Depreciacdo total (2 meses) R$ 16.83
M3o de obra / forca de trabalho R$ 144.00
Total Custos Fixos R$ 288.83

Se dividirmos o total de custos fixos pelo total de al-
face vendido, encontramos o Custo de Producdo por
Produto. Relembrando: Foram plantadas 200 mudas,
cresceram e foram colhidas 170, e foram comerciali-
zadas 150 pés de alface.

R$ 288,83 dividido por 150 pésdealface=R$ 1,9255...

Custo? Arredonda pra cima: R$ 1,93 por pé de alface.

Algumas consideracdes sobre esse Custo de Producdo
por Produto:

m A hora de trabalho est3 pags;

m A depreciacdo dos equipamentos/ferramentas estd
garantida;

M Houve, uma perda de 30 mudas que nNdo cresceram;
m Houve o consumo/doacdo/perda de 20 pés de alface;
m Além de todos os custos, por pé de alface, a cada
venda sobra R$ 0,07. Que multiplicado por 150, d3
uma sobra de R$ 11,07;

| A comercializacdo sempre vai ter custos! No nosso
exemplo eles ficaram bem baixos.
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AS ESPECIFICIDADES DA AGRICULTURA ENOUANTO UM EMPREENDIMENTO

Diferente da producado de pao, que é bem previsivel. Ou seja, se vocé nado fizer nada errado
(como errar a receita ou esquecer de desligar o forno, por exemplo)
a0 final do processo o pao estarad pronto para ser comercializado.

Na agricultura, a ndo ser que vocé produza em UMa
estufa muito bem controlada, a possibilidade de acon-
tecer algum imprevisto & muito maior. Muita chuva,
muita seca, muito sol, falta de sol, muito calor, muito
frio, s6 para falar do clima. Sem contar nos possiveis
desequilibrios do sistema agroecoldgico até ele ficar
mais estdvel, em harmonia.

Mesmo que ocorra tudo bem, é recomendado esco-
lher uma porcentagem de perdas durante a planta-
¢3o. No caso da Margarida, dos 200 pés plantados, 30
ndo chegaram a ser colhidos. E importante ter esse
registro ao longo do tempo. Por exemplo, no préximo
plantio, ela pode considerar uma perda semelhante a
essa. No entanto, deve também anotar a perda real da
proxima colheita.

As culturas que ndo sdo unitdrias, como o caso do
alface, mas dao varios frutos por pé, como 0 caso da
abdbora, devem ser considerados a produtividade do
pé. Dessa forma, € possivel calcular quanto rende um
pé aproximadamente. Em outro canteiro, Margarida
plantou 50 pés de abdbora, 10 deles morreram, sobra-
ram 40 pés. O total da colheita foi de 120kg. Dividin-
do o total colhido, pelo nimero de pés que ‘vingaram’,
chegamos num valor de 3kg por pé.

Por Ultimo, uma das caracteristicas gostosas do tra-
balho com agroecologia é que vocé estd produzindo

alimentos sauddveis também para sua propria fami-
lia. Anote 0 que consome, 0 que vocé doa, 0 que troca,
também!! Pode ser que suas vendas ndo andem tdo
bem, que ndo tenha uma producdo tdo grande, mas
com essas anotacdes vocé pode ver o quanto econo-
mizou no mercado (deixando de comprar comida com
venena!).

CAPITAL DE GIRO

0 famoso capital de giro € 3 quantidade de dinheiro
necessaria para que haja producdo e comercializacao.
Pode ser:

M 0 Necessadrio para comprar matéria-prima;

M 0 proprio produto j3 finalizado no estoque, ou em
processo de producdo (no caso da agricultura, enquan-
to o plantio estd crescendo na terra);

W 3s vendas financiadas (também conhecidas como
fiado);

W uma caixinha para imprevistos.

A medida que os produtos vao sendo vendidos, esse
dinheiro retorna ao empreendimento. Ao mesmo tem-
p0 que j3 foi iniciado outra producado, que vai precisar
novamente de capital ‘girando’.
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0 OUE LEVAR EM CONTA NA HORA DA COMERCIALIZACAOD?

As mesmas dicas do comeco do mddulo continuam
valendo. Mas agora, é preciso pensar como uma ‘ven-
dedor(a)’.

Pergunte, observe, anote! (Quais produtos tem mais
saida? Quais encalham? Quais estragam mais rdpi-
do?etc)

Comercializar envolve custos (embalagens, caixas para
transporte, transporte, estrutura de barraca, cartdo-

zinho do seu empreendimento, taxas de maquina de
cartdo, taxa para uso da feira, etc)! Lembre deles!

Para esse tipo

de atividade, use

3 regra de ouro:
Juanto mais perto,
melhor!

CONHECA EVALORIZE O SEU
PRODUTO

N3o caia no erro de procurar onde vender de-
p0is que sua producao estiver quase no ponto
de colheita. Por isso € tdo importante registrar
cada passo da sua producao e planejar. Antes
de mais nada, é preciso saber quando voceé terd
producdo disponivel e qual a quantidade espe-
rada. Também, o quanto vocé ird produzir ao
longo do tempo? Terd produtos disponiveis ao
longo do ano? Com qual sazonalidade?

Sua producdo é parte da sua histdria, encare a
atividade de comercializagdo como uma acdo
fundamental para a vida do empreendimento.
Melhor investir tempo em conseguir vendas
qualificadas, ou mesmo vendas j3 certas a um
preco bom, do que ter de procurar para onde
escoar producdo em cima da hora, provavel-
mente a precos baixos.

PESQUISA DE MERCADO

A Pesquisa de Mercado vai te ajudar a entender me-
lhor por onde circular, quais precos praticar, quais seus
possiveis clientes, qual melhor forma de apresentar
seu produto, etc.

Foque no local que vocé pretende vender e no perfil de
publico que vocé pretende alcancar. Lembre, quanto
mais perto, melhor.
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Hoje em dia é possivel fazer uma pesquisa de precos
somente pelo celular. Mas & interessante observar as
feiras, os hortifrutis, os restaurantes proximos do seu
bairro.

E principalmente, aproveite as suas redes de conta-
tos: o grupo de danca, o time de futebol, 3 igrejs, a
associacao de moradores, a EJA, 3 amiga que produz
quentinha, seus vizinhos, os parentes. Serd que algu-
Mas pPess0as desses grupos podem se tornar possiveis
consumidores? Pergunte. Organize uma lista com es-
Ses NoMes para apresentar uma Proposta.

Para pesquisa de precos, um modelinho como
esse pode auxiliar na coleta de informacdes.
Vale a pena anotar os precos dos produtos or-
ganicos.

Local/Mercado:

Entrevistador(a):

Data:

Preco
Convencional Orgénico

PRODUTO




CONSIDERACOES SOBRE
TRANSPORTE

Se vocé voltar no exemplo do pdo da Margarida, pode
observar que o custo de frete com o entregador ndo
foi colocado em lugar nenhum... Ainda.

Naquele exemplo, talvez o mais fcil a se fazer fosse
‘passar para o cliente’ esse custo: facilita nossas con-
tas. Outro caminho seria embutir no preco o valor do
frete. Se custava R$ 10,00 entregar 8 paes, o custo
por unidade com o frete é de R$ 1,25. 0 preco final do
p30, a0 invés de R$ 8,00 passaria a R$ 9,25.

E no caso da Agricultura?

0 mais importante é que vocé esteja atenta a isso e
nao se esqueca de considerar 0s custos com trans-
porte. Nao vamos conseguir trabalhar nesse material,
mas quase sempre é mais barato contratar um frete,
do que manter um veiculo préprio exclusivo para a co-
mercializacdo. Principalmente se seu volume de pro-
ducdo for pequeno.

Dois pensamentos devem ser lembrados para fazer
uma avaliacdo sobre o transporte:

Quanto mais perto, menor 0s custos com transporte!

Quanto mais certeza de vendas vocé tiver, antes mes-
mo de sair com a sua producao, melhor!

0S CIRCUITOS CURTOS
DE COMERCIALIZACAO
COMO ESTRATEGIA DE
SUSTENTABILIDADE

Até pouco tempo atrds, era comum conhecer alguém
na vizinhanca que vendia 0vos Caipiras, U MesMo UMma
galinha de capoeira, algumas hortalicas. Hoje em dia,
cada vez mais 0s consumidores estao mais distantes
dos produtores, dos agricultores e boa parte de nossa
alimentacdo é intermediada, vendida por grandes re-
des de supermercados.

Um simples alface, para chegar na prateleira do su-
permercado acaba passando pelas maos de diversas
pess0as, e cada vez que ‘salta’ de uma m3o para outra,
fica mais caro. O resultado disso: quem ‘atravessa’ o
produto, desde o pequeno atravessadar, até o grande
supermercado, fica com parte do valor do produto; 0s
agricultores, recebem um valor bem menor do que o
que o consumidor paga; 0s consumidores pagam pre-
cos altos.

Como uma forma de diminuir a distancia entre 0s pro-
dutores e 0s consumidores, vem sendo realizadas e
retomadas algumas iniciativas chamadas de Circuitos
Curtos de Comercializacdo. A sequir s30 apresentados
alguns exemplos desses ‘Circuitos’.
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FEIRAS PEQUENAS

Algumas associacoes de moradores, maovimentos so-
ciais do campo e da cidade, organizacoes da Igreja,
dentre outras, muitas vezes conseguem viabilizar um
espaco, ainda que pequeno para a venda direta da co-
lheita de pequenos agricultores(as). As feiras fazerr)
parte da nossa cultura, da construcao das cidades. E
um excelente espaco de didlogo, de troca de saberes,
de estar proximo das pessoas (respeitando o distan-
ciamento social e usando M3scara).

Uma desvantagem a ser considerada, é o tempo ne-
cessario para se preparar para a feira, arrumar banca,
nao ter certeza de venda dos produtos que vai expor.
Nada que a experiéncia (junto com as anotacdes) nao
ajude a resolver e a ajustar. Para isso é de extrema im-
portancia fazer o balanco do que foi levado para feira,
o0 que foi vendido, e 0 que sobrou ou foi doado.

Alguns custos frequentes: taxa de associacdo, sacolas,

montagem de barraca, transporte, balanca, fitilho, cai-
X3s.



CESTAS DE PRODUTOS
AGROECOLOGICOS

A comercializagdo atraves da cestas vem crescendo
cada vez mais. E um tipo de ‘venda sob demanda’,
nesse €aso, as agricultoras so levam os produtos que
foram encomendados, que de certa forma, j3 estdo
vendidos.

De modo geral, os produtores disponibilizam uma lista
de produtos disponiveis naquela semana, ou quinzena
pelo whatssap, ou pelas redes sociais. 0s consumido-
res enviam os pedidos até o dia combinado e no dia
marcado os produtores levam a producao, ou 0s con-
sumidores buscam.

Outra forma, mais simples, é a venda de cestas ‘fecha-
das’ nas quais os produtores definem e comunicam o
que que vai compor a cesta daquela semana, de acordo
com a disponibilidade e a sazonalidade da producao.

A principal vantagem desse sistema € a ‘venda certa’,
as perdas de producao ndo vendida s3o bem meno-
res do que nas feiras, por exemplo. Talvez uma des-
vantagem seja que 0 consumidor escolhe a producao
3 distancia, ndo tem a atratividade de ver uma banca

montada bem bonita, como numa feira. O que pode ser
resolvido por meio de visitas dos consumidores 2 area
de producao.

Um ponto que pode demandar auxilio é em relacdo ao
controle dos pedidos e montagem das cestas. Ficar em
contato com os consumidores para colher os pedidos,
juntd-los, e depois da colheita separar cesta por cesta
pode ficar invidvel se 0 volume de pedidos for muito
grande.

Mesmo nesses caso é bom manter a disciplina no con-
trole das perdas e das vendas.

Alguns custos frequentes: atentar principalmente
para o transporte e 0s acordos para pagamento dele.
O trabalho de contato com os consumidores deve tam-
bém deve ser levado em conta.
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COMUNIDADE QUE SUPORTAA
AGRICULTURA (CSAS)

Uma outra forma de escoamento da producdo, mais
parecida com as cestas, que também vem crescendo
como alternativa de aproximar produtores e consumi-
dores, s30 as CSAs. Nesse formato, um grupo de con-
sumidores compra antecipadamente a producdo de
alguma familia ou coletivo de produtores. E baseado
numa relacdo de confianca, onde 0s riscos da produ-
¢do sdo compartilhados. O tipo de envolvimento pode
variar de CSA para CSA, mas é composto por alguns
encontros entre os produtores e consumidores, trocas
de experiéncia e ajuda mutua.

Mesmo que ndo seja no formato de compra antecipa-
da, um grupo organizado de consumidores pode ser
uma excelente forma de comercializacdo. Com um
grupo, é possivel compartilhar parte do trabalho: seja
na unificacdo dos pedidos, ou na montagem das ces-
tas, por exemplo.



A COOPERACAO COMO RESPOSTA A PROBLEMAS COMUNS

No sistema que vivemos, uma das saidas com resulta-
dos mais rdpidos para: diminuir trabalho, diminuir cus-
tos; mas também melhorar o bem viver e construir um
mundo mais humano e fraterno, fortalecendo lacos é
através da cooperacdo no trabalho. A cooperacdo pode
se manifestar de diversas formas, desde que a gente
adube e regue ela com carinho. Alguns exemplos coti-
dianos, além das vendas coletivas que j3 comentamos:

1. COMPRA COLETIVA DE MATERIA-
PRIMA:

muitas vezes ndo temos capital de giro suficiente para
fazer uma compra em atacado. Ou, Nndo consuMimos a
quantidade que vende no atacado a tempo, antes que
ela estrague. A compra coletiva também é uma forma
de diluir o valor do frete. A ndo ser pela via coletiva,
vamos sempre ter que comprar 0s produtos no preco
de varejo, que quase sempre é mais caro, e inviabiliza
n0ssa producao.

2. DIVISAO DO TRABALHO:

“0 combinado n3o sai caro”. Muitas vezes temos pes-
s0as proximas, que podem contribuir no empreendi-
mento, mas é importante fazer um combinado justo
para as partes, antes de iniciar. Ndo tem melhor exem-
plo do que um mutirao para bater uma laje, ou para
realizar uma quermesse na Igreja. Claro que é diferen-
te, mas como experimentar isso N0S N0SS0S empreen-
dimentos? Muitas vezes nossa drea para produzir é
pequena, N30 serd possivel ter tanta diversidade com
volume para comercializacao. Mas se a gente combi-
nar com outros(as) produtores(as), mesmo com pouca
3rea de producdo individual, coletivamente é possivel
conseguir uma diversidade e quantidade de producao
suficiente para fornecer uma bela cesta de produtos
agroecoldgicos.
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3. MAQUINARIO COLETIVO:

Equipamento parado significa custo. A utilizacdo co-
letiva, otimiza o uso, além de dividir 0 preco de com-
pra, que muitas vezes é impeditivo: um tratorito; uma
rocadeira; um forno semi industrial; uma batedeira
planetaria, etc. S30 alguns investimentos que podem
reduzir bastante o tempo e o esforco empregado no
trabalho. Importante definir regras de bom uso cole-
tivo e lembrar da depreciacdo, que também serd um
custo diluido, j3 que € um bem coletivo.

Y. MUTIROES DE PRODUCAO:

Uma excelente estratégia para atravessar etapas mais
penosas do trabalho é tentar organiza-las em for-
ma de mutirdo, como por exemplo a preparacdo dos
canteiros para a plantacdo. Ou para a implementagdo
de alguma benfeitoria, por exemplo. E uma forma de
aproximar dos consumidores, de valorizar o trabalho
na roca, de socializar e de fortalecer um dos funda-
mentos da Agroecologia que é o trabalho coletivo.

y?



PLANO DE SUSTENTABILIDADE

AQora voces ja tém, praticamente, todos 0s elementos para montar um plano de sustentabilidade.
Mas, qual a funcao dele?

0 primeiro motivo, é que esse plano te ajude a enxergar melhor seu empreendimento, tanto
no momento atual, como aonde se quer chegar. Lembrando que colocar as ideias e as infor-
macdes, organizadas, no papel, é essencial para um bom auto entendimento.

0 plano também é uma forma organizada de comunicacdo. Seja para algum(a) parceiro(a),
que queira convidar para trabalhar juntos, ou para apresentar para possiveis consumidores,
Como No €aso das cestas de produtos agroecoldgicos, ou das CSAs.

0 formato do plano pode ter o jeito que julgarem mais adequado. O importante é colocar a
ideia no papel. Abaixo é somente uma sugestao:

1. Apresentacao do Plano: Aqui vai estar uma pequena apresentacdo de cada parte do seu
Plano. Pode ser a Ultima coisa a ser feita.

2. Historico do seu empreendimento: Fale de vocé, do seu coletivo, da histdria de vocés com
esse trabalho, um pouco do contexto do seu lugar;

3. Descricdo da atividade: Descreva o trabalho que vocé faz, como faz. E um espaco também
para valorizar seu trabalho. O diagrama dos processos de trabalho pode te ajudar nisso;

4. Andlise de mercado: Como seu produto se insere no mercado? Quem s30 Seus ‘concor-
rentes’? Aqui é um espaco para vocé analisar 0s valores e as suas impressdes da Pesquisa
de Mercado.

5. Plano de venda: Quais vao ser os carros chefe? E que tipo de mercado 0 seu empreen-
dimento se encaixa mais? Serd que vocé tem producado suficiente para atender a demanda
constante de um restaurante? Ou é melhor vender para grupos de consumidores organi-
zados?

6. Estudo de Viabilidade Economica: O EVE ¢ a ferramenta que vai te auxiliar em mostrar
para alguém a viabilidade do seu plano. Quais s30 seus custos (varidveis e fixos), 3 margem
de contribuicdo, quanto pretende produzir e comercializar.

7. Consideracoes: A depender do objetivo do Plano de Sustentabilidade, vocé pode apresen-
tar suas metas futuras, quais objetivos a médio e longo prazo, etc.
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ALGUMAS DICAS PARA A ESCRITA DO PLANO DE
SUSTENTABILIDADE:

1. Separe um tempo e escreva sobre sua ideia, de forma livre. Se o seu
plano ainda ndo estd redondo pra vocé, anote tudo que vier a sua cabe-
¢a, sem muito julgamento sobre as ideias. Em outro momento, releia
e risque as que achar muito distantes, ou muito custosas, ou que nNa
verdade, vocé nem queria muito.

2. Usando o modelo do exemplo de Plano, ou 0 que vocé achou me-
lhor, escreva o plano como se fosse para vocé mesmo. E na verdade,
também é. Todas as informacdes que vocé conseguiu juntar e pensar
estdo no papel? Vocé consegue entender o sua ideia com o que vocé
escreveu? N3o? Tente escrever de novo, com outras palavras, outros
exemplos. Sim? Otimo.

3. Pense como uma pessoa que nunca leu o seu Plano de Sustentabi-
lidade. D3 para entender sua ideia a partir do que estd escrito? Falta
algo? Acha que é possivel reescrever, adicionar algo? Ou serd que é
algo que sd d3 para explicar pessoalmente? Ajuste o plano a partir
dessas e de outras avaliacoes.

4. Mostre a um amiga(o), mesmo que n3o seja ‘do ramo’ e explique o
quanto é importante as consideracdes dela(e) para vocé e para o futu-
ro do seu empreendimento.

5. Acerte os Ultimos detalhes, e seu Plano de Sustentabilidade estd
pronto!

Lembre: Anotar, registrar, analisar, calcular também é trabalho. Mui-
tas vezes falta tempo para isso. Mas o poder dessas informacoes e das
reflexdes que elas ajudam a gerar, sdo fundamentais para organizar
melhor seu trabalho.
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ONDE ENCONTRAR MAIS INFORMACOES? (SITES)

Rede Ecoldgica: http://redeecologicario.org/

Rede Ecovida: http://ecovida.org.br/

Instituto Kairos: https://institutokairos.net/

Capina: https://www.capina.org.br/

EMBRAPA: https://www.embrapa.br/

CEASA RJ: http://www.ceasa.rj.gov.br

Site de Cestas: https://www.fazafeira.com/

Plataforma de cestas online: https://www.fazafeira.com/

circuito de feiras
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